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RESOLUCION DIRECTORAL N° 184-A - 2023 - DG - IESPPr. “IE”

Lima, 14 de Junio del 2023

Visto, el informe N° 06-2023 IESPPr. “IE”/CPEI presentado por el Director
General, coordinador de la actualizacién del documento de gestién Proyecto Educativo
Institucional (PEl), indica que el documento se ha actualizado parcialmente considerando las
observaciones segun el informe N° 00562-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID.

CONSIDERANDO:

Que, en el marco de la Reforma de la Formacién Inicial Docente, segun la Ley
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera Publica de sus
Docentes que regula el funcionamiento de las Instituciones Educativas de Educacion
Superior y la implementacién de nuevos disefios curriculares bdsicos nacionales, el Instituto
de Educacion Superior Pedagdgico Privado “INTERNACIONAL ELIM” Lima, se adscribe a estos
cambios significativos.

Que, siendo necesario subsanar las observaciones del medio verificacién MV
1 referido al documento de gestidon “Proyecto Educativo Institucional” segun el informe N°
00562-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, referidos a los siguientes puntos:

1. Objetivos Estratégicos (OE) y Acciones Estratégicas (AE).
2. Indicadores y metas multianuales.
Visto las observaciones:

El IESPPr. “IE” levanta la 1lera observacién: La comision a cargo excluye el
servicio de formacion continua del RI (Pag. 34 del Rl 2023); con respecto al OE 8 y AE 8 se
articularon con el macroproceso establecido. (Ver Pag. 59 del PEl 2023-2025).

EI IESPPr. “IE” levanta la 2da observacidn: La comisién a cargo del PEl, articula
el indicador 6 con respecto a las AE6 y OE6; ademads reformula los indicadores de logro 7 y
8. (Ver Pag. 59 del PEI 2023-2025).

Estando a lo expuesto y en uso de las facultades conferidas a la direccién
general.

Central Telefonica: 3643-164
E-mail: institutovitarte@ipcielim.edu.pe

Sede principal: Mz. M1 Lte. 44 Urb. Los Portales de Javier Prado Il Etapa - Ate Vitarte




Internacional Elim

INSTITUTO PEDAGOGICO CRISTIAND
RM 190-98-ED. DS 050-02-ED.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL, del Instituto de Educacidn Superior Pedagdgico Privado “INTERNACIONAL
ELIM” Lima, para el 14 junio 2023 al 31 diciembre 2025. Conforme se menciona en el
considerando de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Encargar al personal Directivo, Docente, Administrativos y
Estudiantes en general, el conocimiento y el cumplimiento del presente Documento
Institucional.

ARTICULO 3°.- Publicar en el portal del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Privado “INTERNACIONAL ELIM” Lima, la presente resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

prdidids)

7/Dr. DENNIS JAVIER VARGAS MARIN
DIRECTOR GENERAL

DG/DIVM
SA/BTQC

Central Telefonica: 3643-164
E-mail: institutovitarte@ipcielim.edu.pe

Sede principal: Mz. M1 Lte. 44 Urb. Los Portales de Javier Prado Il Etapa - Ate Vitarte
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I. DATOS GENERALES DEL IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”

Elementos

Identificacion

Bases Legales

Contenido

Nombre: Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “INTERNACIONAL ELIM” - Lima
Representante Legal: Dr. Dennis Javier Vargas Marin

Direccion: Av. Vista Alegre - Urb. Los Portales de Javier Prado Mz. M1 Lte. 38 - Il Etapa - Ate
Cédigo Modular: 1124726

Celular : 997 347 309

E-MAIL.: institutovitarte@ipcielim.edu.pe

WEB: https://www.vitarte.ipcielim.edu.pe/

Ley N° 28044, Ley General de Educacién y su Reglamento.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes,
Establece la estructura organica bésica y puestos de gestion pedagdgica y administrativo.

Ley N° 29719, Ley que promueve la Convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°30512.

Decreto Supremo N° 010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719, Ley que promueve la
Convivencia sin violencia en las instituciones educativas

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044 Ley General de
Educacion.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2036:
El reto de la ciudadania plena”.

Decreto Supremo ° 012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de Educacion Superior

y Técnico Productiva

Decreto Supremo N° 017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacion Ambiental.

Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educacién
que queremos para el Pert”.

Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de
Educacion Superior Pedagodgica.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General.

RVM N° 097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada ““Disposiciones que

regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las

Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”.

Resolucion Ministerial N°570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas
de Educacion Superior Pedagégica;

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro

de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Resolucion  Ministerial N° 441-2019-MINEDU, que aprueban los "Lineamientos Académicos Generales

para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica publicas y privadas”.



Historia

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “INTERNACIONAL ELIM” de Vitarte, se cred por
la voluntad de Dios y la necesidad de formar docentes que eduquen ciudadanos desde el nivel inicial hasta el

nivel secundario que contribuyan al desarrollo del Per(.

La Asociacién Educativa Internacional ELIM (AEIE), es una asociacion cristiana sin fines lucrativos, que
trabaja mas de 26 afios brindando educacién de calidad a través de 27 colegios, en 14 regiones del PerG y es
la promotora del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “INTERNACIONAL ELIM”.

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “INTERNACIONAL ELIM” de Vitarte, es la
consecucion del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico “Santiago Antunez de Mayolo” que inici6 sus
actividades en el afio de 1998 luego de la aprobacion y publicacién de la Resolucién Ministerial N° 190-98-

ED del 27-02-1998, con las carreras profesionales de Educacion Inicial y Educacion Primaria.

Posteriormente el Decreto Supremo N° 050-02-ED, reinscribe y ratifica la vigencia de la Institucion
Educacion Superior Pedagdgica, bajo la promotoria del sefior Luis Gery Gofii Villalon, con sede en Av. Petit
Thouars N° 469 Santa Beatriz, donde funciona hasta el 2013.

A mediados del afio 2013, Dios abre puertas al avance de la educacion y permite la transferencia de la
propiedad del Instituto de Educacion Superior Pedagogico “Santiago Antunez de Mayolo” a la Asociacion

Educativa Internacional Elim (AEIE).

La Junta Directiva de la AEIE, presidida y representada por el Dr. Rodolfo Gonzalez Cruz, materializa la
trasferencia el 08 de noviembre de 2013, ante el notario Wilson Canelo Ramirez. Dicha transferencia es
formalizada por la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana, mediante RESOLUCION
DIRECTORAL REGIONAL N°000566 DRELM de fecha 10 de marzo de 2014, la cual reconoce a la
Asociacion Educativa Internacional ELIM como la nueva Entidad Promotora del precitado instituto.
Asimismo, la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana con fecha 13 de junio de 2014
mediante RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N°002847-2014-DRELM

oficializa el cambio del nombre del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Santiago Antinez
de Mayolo” por Instituto de Educaciéon Superior Pedagogico Privado “INTERNACIONAL ELIM”.
Actualmente el INSTITUTO desarrolla sus actividades educativas en la Av. Vista Alegre, Mz. M1, Lt.38
Urbanizacion Los Portales De Javier Prado Il Etapa, Ate. Vitarte, Lima.

Autorizada por la R.D. N° 00093 — 2019 — MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID con la fecha 23 de octubre

de 2019, atendiendo una demanda creciente por la educacion Superior, en el Cono Este de Lima.



Oferta
Educativa
Actual

El espacio educativo con 168.00 m2 en con una infraestructura de 7 pisos adecuadas con aulas, oficinas
administrativas, laboratorio de informatica, laboratorio de ciencias, tdpico, Bibliotecas, cafetin, servicios de
bienestar para estudiantes y pastoral para estudiantes y docentes, entre otros.

Esta cobertura institucional se complementa con las Practicas profesionales, que son actividades formativas
de los estudiantes de los programas de estudios: Educacion Inicial, Educacién Primaria, Educacion
Secundaria: Especialidad, Educacion Secundaria: Especialidad, Matematica Educacion Secundaria:
Especialidad, Comunicacion y el programa de estudios de Idiomas especialidad inglés. Proceso que les facilita
desarrollar competencias profesionales educativas y/o intervenir en proyectos de investigacién. Estas
practicas se desarrollan en 29 Instituciones Educativas, entre gestién publica y privada, con las que
mantenemos convenios.

Asimismo, la R.D N° 135-2016 MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID que Aprueba la solicitud de
revalidacion de funcionamiento y de las carreras de Educacion Inicial, Educacion Primaria, Educacion
Secundaria: Especialidad, Educacion Secundaria: Especialidad, Matematica Educacion Secundaria:
Especialidad, Comunicacidn.

También cabe destacar, la R.D. N° 373-2016-MINEDU/VMGPDIGEDD-DIFOID que Autoriza al IESPPr.
“INTERNACIONAL ELIM”, ofrecer la carrera profesional de idioma extranjero, especialidad inglés,
conducente al otorgamiento del titulo de profesor de idioma, especialidad inglés.

El Proyecto Educativo Institucional, cuenta con una filosofia Cristocéntrica, ya que posee fortalezas como la
comunicacion asertiva, la buena comunicacion interpersonal entre sus miembros, una adecuada infraestructura
educativa y un excelente clima institucional, que facilitan la formacién del futuro docente Elimniano.
Educacion Inicial: R.M. 190-98-ED

Educacion Primaria: R.M. 190-98-ED

Educacion Secundaria, Especialidad: Comunicacion R.D. N° 0010-2015- MINEDU/VMGP-DIGEDD-
DIFOID

Idiomas Extranjeros, Especialidad Inglés: R.D. N° 373-2016-MINEDU/VMGPDIGEDD-DIFOID
Educacion Secundaria en la Especialidad de Matematica: R.D. N° 0009-2015-MINEDU/VMGPDIGEDD-
DIFOID



II. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”
2.1. Andlisis De Funcionamiento Interno: Procesos Institucionales Del IESPPr. “IE”

Tipo de Procesos

FODA

— Macroproceso Proceso
Institucionales
Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
Carencia de herramientas para
la identificacion de las
necesidades formativas por
competencias de los estudiantes
., . Se cuenta con los nuevos y docentes formadores. Ausencia de talleres para
Gestién de Fortalecimiento de las o : .. .
necesidades capacidades pedaabaicas de los disefios curricular para las 5 el transito curricular por
formativas P docenteg forgma%ores carreras profesionales ofrecidas | Carencia de herramientas para parte de la DIFOID y
‘ por el IESP. la identificacion de las DRELM
expectativas e intereses de los
estudiantes y docentes
formadores.
Las reuniones virtuales,
por causa de la pandemia,
. Gestion de la n rmiten un n
ESTRATEGICO A Se establecen acuerdos con los . S o pe te. una buena
Direccion . ., Ausencia de identificacion de articulacion de los
. actores para la implementacion de . : . . .
Gestion de . o Se cuenta con normativas oportunidades. Riesgos y procesos administrativos,
L Proyecto Educativo Institucional . - . - . o
condiciones . . vigentes para la gestion de conflictos para gestion normativos y logisticos, no
en un ambiente de trabajo - - - . -
favorables condiciones basicas de calidad condiciones favorables en la facilitando la toma de
favorable. e .
EESP decisiones en forma agil y
oportuna.
No se cuenta con documentos
Se generan escenarios alternativos . estructurados para identificar Ausencia un
g Se cuenta con las guias P L .. ..
Gestion del para enfrentar o aprovechar los metodologicas para la formalmente las potencialidades | acompafiamiento técnico
. ri rtuni . . | tor muni laDIFOID y |
A esgos y oportunidades formulacion de documentos de de los actores de comunidad de laDIFOID y la

La comunidad educativa no
ofrece resistencia al cambio.

gestion institucional.

educativa

DRELM para realizar el
transito curricular.

10




El unidad académica y unidad de

Planificacion investigan asumen los procesos de
planificacion.
El unidad académica y unidad de Falta de acompafiamiento
Gestion de la Monitoreo y . . y La DIFOID faceto los formatos No se cuenta con el area de de laDIFOID y DRELM
. - investigan asumen los procesos de - . L .
Calidad evaluacion . - para la evolucion formativa. Gestion de Calidad. para desarrollo de los
monitoreo y evaluacion. -
procesos de calidad.
El unidad académica y unidad de
Retroalimentar investigan asumen el proceso
retroalimentacion.
Se cuenta con: Equipo técnico,
recursos materiales y econémico,
infraestructura, servicios basicos, Estudiantes egresados de la Presupuesto limitado para otros
L, Difusidn a través de las EBR interesados en la medios publicitarias como . .
Gestion de la . . A . . Posicionamiento
. s plataformas digitales, registro de formacion inicial docente. radio, TV e impresos. L
MISIONAL Formacion Admisién A institucional en proceso
e postulantes, Elaboracion de - 2

Inicial que limita el nimero de

pruebas, evaluacion,
procesamiento de resultados y
registro en el sistema de
informacion.

Escasas instituciones superiores
pedagdgicas licenciadas.

La institucion no cuenta con un
plan de atraccién de talento.

postulantes.

11




Formacion
Académica

La planificacion curricular de la
FID del IESP es coherente al
MSE.

Liderazgo pedagogico.

Mecanismos de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes
formadores.

Funcionamiento de una biblioteca
fisica y virtual por programa de
estudios.

Articulacion de los procesos de
investigacion, produccion del
conocimiento y las précticas pre
profesionales

Implementacion de una
comunidad profesional de
aprendizaje y el desarrollo de un
trabajo articulado e
interdisciplinario.

Se cuenta con informacion de
gestion institucional en SIA.

Se cuenta con los nuevos
disefios curricular para las 5
carreras profesionales ofrecidas
por el IESP.

Carencia de repositorio de
materiales y recursos educativos
variados.

Ausencia de talleres para
el transito curricular por
parte de la DIFOID y
DRELM

12




Préctica Pre -
profesional

Gestion de convenios
interinstitucionales, en
conformidad con la normativa
vigente.

Se gestiona y monitorean a los
estudiantes en la practica pre
profesional.

Ponderacion del sistema de
evaluacion al portafolio docente.

Los nuevos DCBN articulan la
préctica e investigacion.

Instituciones educativas
predispuestas a que nuestros
estudiantes realicen sus
practicas pre profesionales.

Ausencia de un procedimiento
para la retroalimentacion a la
formacién académica.

Debido a la pandemia se
limito el monitoreo a las
précticas pre profesionales.

Investigacion e
innovacion en

La IESP cuenta con el area
especializada de investigacion con
los recursos y asesoria para
proyectos de investigacion.

Se cuenta con revistas
indexadas para la publicacion de
las investigaciones de los

La IESP no cuenta con revista
virtual y/o repositorio de

La virtualidad a limitado
los procesos de
investigacion de nuestros

FID e : investigacion. ;
Se cuenta con software "Turnitin estudiantes. g estudiantes.
para formar una cultura
investigativa en los estudiantes.
Existe el area de tutoria con La mayoria de nuestros
personal especializado en estudiantes provienen que
habilidades interpersonales y hogares cristianos que favorecen
desarrollo socioemocional. el desarrollo del area de Escasa orientacion a los . .
. desarrollo personal estudiantes y académico en el Des e a 2 panderr]lg no
Bienestar y Desarrollo : . . se realiza un servicio
L Se cuenta con protocolos, manejo de conflictos en el aula o . o
Empleabilidad Personal eficiente de orientacion al

estrategias e instrumentos para el
manejo de clima emocional, la

promocidn de la convivenciay el
manejo de conflictos en el aula.

Se cuenta con un libro base "LA
BIBLIA" para aplicar los
principios biblicos en beneficio
del desarrollo personal de los
estudiantes y docentes.

debido a las virtualidades de las
clases

estudiante y docente.

13




Gestion del
Desarrollo
Profesional

Seguimiento de
egresados

La IESP tiene ubicado a todos
nuestros egresados ademas del
registro de su insercion y
trayectoria laboral.

Se cuenta con las redes sociales
gue nos permite ubicar a
nuestros egresados.

No se cuenta con comunidad
egresados y constitucion de
redes.

Se carece de insumos de
nuestros egresados que permita
actualizar el perfil de egreso y el
plan curricular.

La presencia de la
pandemia a afectado la
insercion laboral de
nuestros egresados.

El cierre de IE a provocado
el desempleo de nuestros
egresados.

Fortalecimiento
de competencias

Existe una comunidad profesional
de aprendizaje de formadores, se
realizan autodiagndstico de la
practica formativa.

La comunidad recibe las
propuestas de los docentes y su
seguimiento de los mismos.

La IESP genera estimulos y
reconocimientos de los logros
alcanzados de los formadores en
su préactica formativa.

Las plataformas virtuales nos
permiten formar las
comunidades del aprendizaje.

No se cuenta con estrategias y

instrumentos para el desarrollo

de habilidades socioemocional
en los docentes formadores.

No se cuenta con ruta
estratégica para el
planteamiento, ejecucion y
monitoreo de las acciones
propuestas por los formadores.

No hay practicas de
estimulos a las
comunidades de
aprendizaje de las IESP
por parte de la DRELM y
MINEDU.

SOPORTE

Gestion de
Procesos de
Soporte

Gestion de
recursos
econémicos y
financieros

Se cuenta con una promotoria que
respalda la prevision de los
recursos econémicos y
financieros.

Demanda nacional por la carrera
de educacion.

No contamos con el especialista
en el area.

La suspensién del proceso
de admision a causa de la
denegacion del
licenciamiento afecta el
presupuesto

Gestion
Logistica y
abastecimiento

Se cuenta con los materiales,
bienes y servicios, que facilitan el
desarrollo de la formacién del

estudiante.

Facilidad para adquirir recursos
tecnoldgicos, materiales y
bienes.

No contamos con un plan de
programacion para el
abastecimiento de las areas y
jefaturas de la IESP.

Limitado tiempo de vida
de los recursos
tecnoldgicos didacticos

14




Gestién de
personas

Control de asistencia mensual a
través de un sistema integrado
para una educacion presencial y
para una educacién remota
contamos con la plataforma
CUBICOL.

Herramientas digitales a
disposicion para el registro de
asistencia.

Falta de instrumento de
monitoreo para modalidad
virtual.

El proceso de adecuacion
de la préctica pedagogica
de los presencial a virtual.

Gestién de
Recursos
tecnolégicos

Se cuenta con una plataforma para
estandarizar los procesos,
administrar la base datos y
sistemas de informacion
institucional.

Se brinda soporte técnico para el
adecuado funcionamiento de los
sistemas.

Se cuentan con Plataformas para
el desarrollo de institucional.

Docentes y estudiantes no
cuentas con herramientas
tecnologicas adecuadas para el
desarrollo de la ensefianza
aprendizaje.

El ancho de banda del
internet es muy bajo.

Atencion al
usuario

Se gestionan los archivos y
documentos de la IESP.

Contamos con la orientacion y el
tramite de expedientes a
comunidad educativa ciudadanos
sobre las solicitudes presentadas.

El uso de las plataformas nos
permite un mayor alcance al
usuario interno y externo.

No se cuenta con un libro de
reclamaciones virtual.

El publico externo no se
adapta a los procesos de
tramite documentario
virtual.

Asesoria Legal

Se cuenta con una promotoria que
respalda los asuntos legales que se
puedan presentar.

El ministerio brinda
asesoramiento en asuntos
legales de la IESP.

No contamos con el especialista
en el area.

La denegacion del
licenciamiento afecta la
situacion legal de la IESP
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2.2. Resultados De Aprendizaje E Indicadores De Eficiencia Interna

Matriculados:
I!Jfrer-n‘-"ﬁ’_gﬂgl EI,!'“ MATRICULADOS 2017-2021
RDR )
2017 2018 2019 2020 2021
CARRRERA
PROFESIONALISEMESTRE 2017 2018 2013 2020 2021
1 n 1 n 1 n 1 n 1 n
EDUCACION INICIAL 134 132 2B 134 131 2B5 129 n7 266 as a6 194 i 63 144
EDUCACION PRIMARIA 24 24 48 a0 28 =t} EY 16 47 23 21 44 19 18 a7
EDUCACION SECUNDARIA:
TEOLOGIA BiBLICA 40 an 70 38 32 70 30 33 ;=] 23 a 32 1 5 [
Eﬂ?\ﬂ_(é:ﬂﬁ;?réiECUNDnHlA: B 4 0 g g & £ T 15 K K 14 L1} L1} n
Eg:‘%tl?éirélsg:unnnnmz k] g 14 10 10 20 3 T 1& K K 14 L1} L1} n
IDIOMAS: INGLES g 13 21 23 13 41 1 13 24 2 1 3 1 1 il
TOTAL 21 208 429 243 227 470 228 193 421 160 hL)] am 12 a7 199
Matriculados 2017 - 2021
470
L]
50
0
2016.5 2017 2017.5 2018 2018.5 2019 2019.5 2020 2020.5 2021 2021.5
Aprobados:
R
Internacional Elim APROBADOS- 201 7-2021
MENTUTOOEE SUPERCA PECAGGCT M)
ROR N O DRELW ALBL & (8880
2007 2018 2013 2020 2021
CARRRERA 2017 2018 2013 2020 2021
PROFESIONALISEMESTRE : T : T : T : T : T
EDUCACIGN INICIAL ] 106 152 105 103 214 a3 ] 182 43 53 102 =] 52 112
EDUCACIGN PRIMARIA 21 23 44 22 32 54 18 1 23 13 17 36 17 16 33
EDUCACION SECUNDARIA:
TEOLOGE A BiBLICA 25 13 LE 21 a0 47 21 24 | 15 g 23 3 3 1
EDUCACION SECUNDARIA:
MATEMATICA 5 3 g 3] T 13 5 3] 1 T T 14 1] 1] 1]
EDUCACION SECUNDARIA:
COMUNICACIGN 3] 4 10 & ] 16 T T 14 T T 14 1] 1] 1]
IDIDMAS: INGLES g 3 17 16 14 a0 k] 5 14 1 1 2 1 0 1
TOTAL i) 164 305 184 190 374 159 142 m 98 33 m 86 il 157




2017

Desaprobados

APROBADOS 2017 - 2021

2017.5 2018

2018.5 2019 2019.5

2020

2020.5

2021

2021.5

Inte:rnalcional Elim
INSTITUTD DE EDUCACION SUPERIOR PEDAG RNADO

#-ED.

DESAPROBADOS— 2017-2021

2017 2018 2013 2020 2021
'CARRRERA PROFESIONAL/SEMESTRE 2077 20ms 20319 2020 2021
1 n 1 n 1 n 1 n n

EDUCACION INICIAL 19 il 30 I il 25 1 il 25 3 B ol 1 E:|
EDUCACION PRIMARIA 2 1 El a a a 2 1 | 1 1 z 1 z
EDUCACION SECUNDARIA:
TEOLOGiA BIBLICA 1 7 g -1 g 14 2 B g 1 o 1 o a
EDUCACION SECUNDARIA:
MATEMATICA a a a z 1 3 2 1 3 a a a a a
EDUCACION SECUNDARIA:
COMUNICACION 2 1 E| 2 2 & o o a o o a o a
IDIOMAS: INGLES 3 1 4 3 1 o 1 2 3 a a a 1 1

TOTAL 27 1 a8 27 23 50 pa s pa s 42 5 7 12 3 6

2017

DESAPROBADOS 2017 - 2021

2017.5

2018.5 2019 2019.5

2020 2020.5

2021

2021.5
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Repitentes

Internacional Elim REPITENTES 2017-2021
N5,
CARRRERA 2017 2018 2019 2020 2021
PROFESIONALISEMESTRE
) U 2017 ) 0 2018 ) 0 2019 ) il 2020 ) 2021 | gz

EDUCACION INICIAL 2 19 0 e 1 o 3 5 . 43 e . 2 8 0
EDUCACION PRIMARIA 1 0 : g 4 " 0 4 5 2 3 . 1 1 ,
EDUCACION SECUNDARIA:
TEOLOGI A BIBLICA " # 12 B 5 1l ! 3 10 B ! 7 ! 2 2
EDUCACION SECUNDARIA:
MATEMATICA ! ! 3 v v 0 ! . 1 v " 0 v v 0
EDUCACION SECUNDARIA:
COMUNICACION ! " 1 v v 0 z " 2 v v o v v o
IDIDMAS: INGLES 5 3 . 4 3 . 1 5 . 1 0 : 0 o .

TOTAL 42 27 70 4z 22 65 53 27 20 53 28 1 A n 15
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.,
Subsanacion
% Internacional Elim SUBSANACION 2017-2021
CARRRERA 2017 2018 2013 2020 2021
PROFESIONALISEMESTRE | " ; ; T ; T
2017 2019 2020

EDUCACION INICIAL 1 39 50 20 2 3 4 7 3 1 n
EDUCACION PRIMARIA 3 i 1 1] a u 1 a 1 o 10 20 T 4 1
EDUCACION SECUNDARIA:
TEOLOGiA BiBLICA ! 2 3 5 5 10 * 2 3 0 0 0 0 0 0
EDUCRCIEN SECUNDARIA:
MATEMATICA 0 0 1] 4 0 4 2 1 3 0 0 1] 0 0 1]
EDUCACION SECUNDARIA:
COMUNICACION 0 2 2 i 3 g 0 0 1] 0 0 1] 0 0 1]
IDIOMAS: INGLES 1] 4 4 1 a 1 1 a 1 1] a 0 1] a 0

TOTAL 15 55 70 36 17 53 23 a 32 13 14 27 10 o 15
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Internacional Elim
NSTITUT) DE EOUCACION SUPESIOR PEDMGOGION PANADO
RDR N°OLQBAT-2014-0RELM RM N 190-08-ED

LICENCIAS 20172021
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PROFESIONALISEMESTRE

2017

2017

2018

2018

2019

Z019
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EDUCACION PRIMARIA

EDUCACION SECUNDARIA:
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IDIOMAS: INGLES
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Retirados

L Intemaﬂonal Ellm RETIRADOS 2017-2021
Area del grafico o
2017 2018 2019 2020 2021
ELER 2017 2018 2019 2020 2021

PROFESIONAL/SEMESTRE 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1
EDUCACICN INICIAL 2z 1 a8 1 5 - 2e . - . , T s R 4
EDUCACICON PRIMARIA 0 0 0 7 1 o 10 s - s 5 ] 5 5 0
EDUCACION SECUNDARIA: " 4 . 4
TEOLOGIA BIBLICA 17 10 5 1 g 3 2 5 1 2 3
EDUCACION SECUNDARIA: ] ] o 0
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TOTAL 42 24 BE 32 12 44 40 13 53 9 9 18 2 5 7

RETIRADOS 2017- 2021

2017 2017.5 2018 2018.5 2019 2019.5 2020 2020.5 2021 2021.5
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H:?\ EIMT HALDRELM M W SC-I[J
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EDUCACION INICIAL 3 E S ] ] S g 0 g g 0 g ] ] ]
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TEOLOGIA BiBLICA " v i ! v ! ! u ! v " v v v v
fﬂﬁi’:ﬂ?:‘éiﬂunnnnm: 0 1 1 3 i k- i i i i 0 i i i i
Eg:ﬁ:ﬁg?ql&s;:unnnnm: 0 i 0 a i 2 i i i i 0 i i i i
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3 G
Internacional E
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Eqgresados
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BELM KA. N® 100-R-ED.

ternaci
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PROFESIONAL!SEMESTRE

2017 2018 2019 2020 2021
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EDUCACION SECUNDARIA:
MATEMATICA i 0 0 7 0
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COMUNICACION i 0 0 0 0
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TOTAL 1] 1] 0 1]
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Analisis del Aprendizaje

Andlisis de Informacion Valor de base Problemas identificados

El 95% de estudiantes han
logrado las competencias globales
en la carrera de profesionales.

Se ha evidenciado que el 11% de estudiantes que no lograron las
competencias globales, presentaron:
e Irregularidad en la asistencia a clases.

89% e Escasos recursos economicos.

e  Problemas familiares.

e Inestabilidad en la salud integral.
En los ultimos 5 afios la tasa de e Problemas econdmicos.
asistencia ha sido en una linea e Problemas de conectividad.
creciente a diferencia de las 23% e  Problemas familiares
inasistencias que representa un
promedio del 23%.
El 73% de estudiantes vienen e Lapractica docente es insuficiente a los estilos y ritmos de
logrando las competencias aprendizaje de los estudiantes.
globales de forma progresiva en e Insuficiente uso de situaciones pedagdgicas que permitan el
las carreras profesionales. 73% desarrollo de los criterios de desempefio.

e Los estudiantes no recibieron una oportuna orientacion personal y

vocacional.
e Irregularidad en la asistencia a clases.
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Solo el 11 % de la poblacion
estudiantil subsana areas, cursos y
maodulos.

Solo el 60% de los
estudiantes que egresan

del IESP no logran titularse en
el plazo establecido.

La cantidad de estudiantes
matriculados ha sido cada afio
menor, debido a que se denegd el
licenciamiento desde el 2020,
teniendo un promedio de
descenso de 44%.

Durante los Gltimos 5 afios las
licencias o abandono ha sido de
10% respecto a los matriculados.

En los ultimos 5 afios, solo el 4%
de la poblacién matriculada ha
solicitado traslado interno y el 1%
ha solicitado traslado Externo.

11%

60%

44%

10%

5%

Los estudiantes no cuentan con equipos tecnoldgicos para acceder
a sus clases virtuales

Poca conectividad en la zona.

Inasistencias a las clases presenciales.

Cruce con las clases porque algunos estudiantes trabajan.

Los egresados manifiestan tener limitaciones econémicas para
asumir el costo de la titulacion.

Limitado acompafiamiento por parte de los docentes.

Tutores para el desarrollo de trabajos de investigacion con fines de
titulacion.

Denegacion del licenciamiento institucional.

Negacion a convocar examen de admision por denegacion de
licenciamiento, no tuvimos ingresantes matriculados

Algunos estudiantes no se matricularon por la situacion econémica
provocada por la pandemia.

Estudiantes con escasos recursos econdémicos para solventar sus
estudios.

La personalidad, vocacion y emociones de los estudiantes son
inestables frente a su desarrollo profesional.

Los estudiantes no recibieron una oportuna orientacién personal y
vocacional.

Los problemas familiares que afectan su continuidad en los
estudios, como, por ejemplo: Hogares disfuncionales, discusiones
entre padres, abandono, orfandad, juicios por alimentos, paternidad
no responsable, madres solteras, embarazos no deseados. Etc

Los horarios laborales de los estudiantes no se adectan a los
horarios de clases.

Algunos docentes no utilizan una metodologia adecuada.
Migracion a otras ciudades.

Necesidades econdmicas.

En desacuerdo con el reglamento Institucional y reglamento de
practica.
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2.3. Analisis Del Contexto Externo Del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”

ASPECTOS DEL
CONTEXTO
EXTERNO

DESCRIPCION DEL CONTEXTO Y SU INFLUENCIA EN LA INSTITUCION

DEMOGRAFICO

A Nivel Nacional

Segun El Proyecto Educativo Nacional — 2036 el crecimiento demogréafico proyectado al 2021 es
de 33 350.00 millones de ciudadanos.

A nivel Regional

En el afio 2018 la poblacién de estudiantes egresados de la EBR en Lima Metropolitana entre las
edades de 17 y 18 afios fue 72.2%, segun estudio de ESCALE. Esta poblacion es favorable para la
demanda en los estudiantes para la institucion.

Poblacion de interés:

El censo realizado por INEI (2017) la poblacién entre 15 a 44 afios era de 8 millones 926 mil 121
habitantes que representaba el (47,5%) de la poblacion del departamento de la Regidn de Lima, segln
el porcentaje de crecimiento del INEI del 19,5% la poblaci6n para los afios 2021 y 2022 representaria

el 40% y 60% respectivamente.

Migracion

Los resultados del censo 2017, El departamento de Lima fue receptor de inmigrantes de toda la vida,
es decir, personas que no nacieron en este departamento, el porcentaje es de 50,1%. Luego como
principales lugares de interés se tiene a la Provincia Constitucional del Callao (7,0%), Arequipa
(6,1%), La Libertad (4,1%) y Lambayeque (3,6%). En conjunto, estos departamentos representan el
70,9% del total de inmigrantes.

Analfabetismos

Los resultados del censo 2017, en el departamento de la region de Lima revelan que existen 939 mil
778 personas de 15 y mas afios de edad que declararon no saber leer ni escribir, es decir, el 74,5% de
la poblacidn es analfabeta. Asimismo, segln sexo, la tasa de analfabetismo en el censo 2017 indica

que existe un mayor nimero de mujeres analfabetas (8,5%) que hombres analfabetos (3,1%).

Poblacién que Trabaja

Segun resultados del censo 2017, en la region Lima, la poblacién en edad de trabajar de 14 y més
afios de edad ha registrado 689 mil 919 personas, las cuales representan el 75,8 % de la poblacion
total.

El distrito cuya tasa de participacion supera el promedio del departamento es Ate (76,8%); mientras
que los distritos de Santa Anita (79,2%), Chaclacayo (80,0%) y San Juan de Lurigancho (77,5)
presentan menores porcentajes de participacion de la poblacion en edad de trabajar.
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Al comparar el censo 2007 y 2017, hay un incremento intercensal en la PET que aprob6 al menos un
afio de educacion secundaria (43,8 %), superior no universitaria (5,9%) y universitaria (57,5%).

Mientras que, la PET con educacion inicial y primaria decrecen en 12,1 %y 14,2%, respectivamente.

Poblacién con discapacidad

Persona con dificultad o limitacion permanente es aquella que presenta alguna dificultad permanente
fisica 0 mental, que limita una 0o mas actividades fundamentales de la vida diaria en la forma y
cantidad que se espera para su edad.

Segun el censo 2017, en el departamento de la region Lima, el 11,1% (949 mil 969) de la poblacion
censada present6 alguna dificultad o limitacion permanente, mientras que el 89,9% (7 millones 625
mil 5) de personas no presentaron dificultad o limitacién permanente. Siendo la poblacion femenina
la de mayor porcentaje, al declarar tener alguna dificultad o limitacion permanente (12,6%) en

comparacion con la poblacién masculina (9,4%).

Religion

Respecto a la religién que profesa la poblacidn del departamento de Lima Metropolitana, segin
Censo realizado por INEI (2017) en relacion a las edades entre 17 a 44 afios fue de 385 162
encuestados, de esta poblacion censada el 77,03 % son creyentes catdlicos y evangelicos, siendo

favorable con el enfoque Cristocéntrico que se imparte en nuestro pedagdgico.

Andlisis del contexto Demografico

Del andlisis del contexto demografico identificamos como oportunidades el crecimiento de la
poblacion en la region de Lima a 8 millones 926 mil 121 de personas anualmente, de los cuales se
prevee que al 2022 el (47,5%) sera poblacion de nuestro interés, es decir de 15 a 44 afios de edad, y
de estos los que trabajan representan el 79,3 % la migracion favorece también la amplitud de la
poblacion con un total de 213 mil 846 habitantes, en cuanto al aspecto religioso notamos una base
cristocéntrica en las edades entre 17 a 44 afios es de 385 162 de los cuales el 77,03 % son creyentes
catolicos y evangélicos el 11,1% (949 mil 969) de la poblacién presenta alguna dificultad o limitacion
permanente, siendo una oportunidad para vivenciar los enfoques transversales en la comunidad
educativa. Como amenaza tenemos que 939 mil 778 personas de 15 y mas afios de edad no saben leer

ni escribir, es decir, el 74,5% de la poblacién es analfabeta.

Politico

A nivel Nacional:

En el marco de la Ley 30512, el IESPPr. “IE”, se alinea en la formacion integral de las personas.
“Brindar una formacion de calidad para el desarrollo integral de las personas, que responda a las
necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su articulacion con los sectores
productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia” (Ley N° 30512, 2016, p.1)
Segun el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes, en el Articulo 12.1 establece que, “Los programas de estudios en

el IESP desarrollan, para cada especialidad, las competencias del perfil de egreso, los desempefios
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especificos, el plan de estudios y las orientaciones pedagogicas. Los programas son establecidos por
el MINEDU vy contextualizados por el IESP conforme a los lineamientos académicos generales"

asimismo, se pueden evidenciar en los DCBN 2019 -2020.

Segun el PEN 2036 (2020) en la politica educativa de la orientacién estratégica N° 02 menciona:

i. priorizar la Formacion Inicial Docente para la educacion basica y orientarla hacia el desarrollo
socioemacional, la curiosidad por comprender los procesos de aprendizaje y los saberes de diversas
disciplinas, asi como el cultivo de la autonomia y el actuar personal responsable, considerando las
distintas necesidades segun el ciclo de vida en el que se encuentran sus estudiantes, sus lenguas y
culturas, asi como aquellas originadas en otras circunstancias. Esta formacién debe incorporar los
aspectos que definen el curriculo, incluyendo oportunidades de aprendizaje basadas en la experiencia
y la transversalizacion de los enfoques.

j. articular la primera etapa formativa (formacion inicial o pregrado) de los docentes noveles de
educacién basica con la formacién en servicio o continua mediante procesos sistematicos de

induccion de una duracién y contenidos suficientes y pertinentes. p.98

Anélisis del contexto politico
El actual gobierno de Lima Metropolitana tiene como prioridad contribuir a la realizacién de sus
habitantes, en especial al bienestar de los nifios y nifias. Esta es una condicion favorable para

presentar los objetivos estratégicos de la institucion y obtener los recursos necesarios.

Econémico

En septiembre de 2015, los jefes de Estado y de Gobierno y altos representantes de las Naciones
Unidas, reunidos en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York, en torno a un programa comdn

adoptaron cumplir los 17 Objetivos con 169 metas de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para el Fondo Monetario Internacional (2021), el Perd se encuentra en el puesto 6 con respecto al
ingreso per capita de Latinoamérica, y a nivel mundial ocupamos el puesto 95. En cuanto al indice
de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas (2020) para medir el progreso de un

pais y que en definitiva nos muestra el nivel de vida de sus habitantes, indica que los peruanos se
encuentran en el puesto 79.

Segun INEI — Producto bruto interno por departamento 2007-2019, el Peru creci6 un 2.2%, y en los
departamentos Lima se encuentra en el puesto 11 con un PBI de 2.4% superando el promedio
nacional. Sus departamentos vecinos como La Libertad con 3.7%, Piura con 3.8% y Cajamarca con
2.4%.

Este fenomeno de crecimiento se vio afectado por la pandemia teniendo una baja de -13.10% en el
2020 segln INEI (2020). Esto debido a la pandemia del COVID - 19, que llega en un contexto social

con alta desigualdad y vulnerabilidad.
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GRAFICO N° IV.1
PERU: EVOLUCION DEL PRODUCTO BRUTO INTERNO: 2001-2020
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Para el Banco Nacional de Reserva (2020) el salario minimo en Peri o RMV ha ido creciendo desde
el 2015 que era de S/.750 soles hasta llegar a S/.930, esto queda establecido en el Articulo 1 del
Decreto legislativo Nim. 713 donde menciona “La cantidad promedio diaria para un trabajador en
Pert es de 31 soles.”

Segun el informe de la UNICEF (2020), indica que el covid -19 ha generado mayor pobreza y
desigualdad en niflos y adolescentes por lo tanto menciona que “Per( puede retroceder una década
en la superacion de la pobreza si no toma medidas para evitarlo. El andlisis de la pobreza en la
infancia y la adolescencia, de manera diferenciada, espera contribuir al disefio de politicas publicas
orientadas a evitar la transmision intergeneracional de la pobreza”

Segun el Plan Bicentenario al 2021 (2011) menciona que:

“Entre los afios 2001 y 2009 la pobreza en el Perti ha disminuido de 54,8% a 34,8%. En el 2021 debe
reducirse al 10%. Asimismo, entre 2001 y 2009 la extrema pobreza disminuy6 de 24,4% a 12,6%.

En el 2021 debe reducirse al 5%.” P.27

Analisis del Contexto Econémico

La Region de Lima si cuenta con empresas que estan interesadas en invertir en la educacién superior,
tras el covid-19 a golpeado fuerte a los hogares peruanos en estos casi dos afios de pandemia, la
politica peruana ha inyectado incentivos econémicos a la sociedad y empresas con el fin de que el
impacto sea menor, es por tal razon que Instituciones Educativas Superiores como la nuestra han
ajustado sus costos hacia los estudiantes, sin perjudicar el pago del formador, con el proposito de
apoyar en esas politicas y disminucidn de la pobreza que como se sabe la educacion es la Unica forma

de vencerla.

Social

Inseguridad ciudadana

Lamentablemente la inseguridad ciudadana sigue siendo una preocupacion en nuestro pais, afectando
a la poblacion de estudiantes, segin INEI (2020).

A nivel nacional urbano, 11 de cada 100 personas son victimas de robo de dinero, cartera, celular.
Asimismo, en las ciudades de 20 mil a mas habitantes, 13 de cada 100 personas son victimas del
mismo hecho delictivo, mientras que en los centros poblados urbanos entre 2 mil y menos de 20 mil
habitantes, 7 de cada 100 personas son victimas del mismo hecho. (p. 13)

En referencia a los departamentos tenemaos:
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Segun resultados del presente semestre en andlisis (julio — diciembre 2020), los departamentos con
mayores porcentajes de poblacion victimas de algin hecho delictivo son: Puno (29,8%), Junin
(28,5%), Cusco (26,4%), Lima (26,1%), Madre de Dios (25,0%) y la Provincia de Lima (27,0%); en
tanto que los departamentos de Lambayeque (13,9%), Ica (13,4%), Moquegua (13,0%), Tumbes
(13,0%), Huanuco (11,5%) y San Martin (8,0%), presentan las menores cifras de victimizacion. En
relacion con los resultados del semestre similar al afio anterior (julio — diciembre 2019), se observa
que la mayor disminucion porcentual se dio en el departamento de Tacna (de 33,5% a 21,6%), en
tanto que el Unico departamento en el que se incrementd la victimizacion fue Ucayali (de 15,0% a
16,9%). (p. 65)

Violencia Familiar

Segun INEI (2019)

El 63,2% de las mujeres alguna vez unidas sufrieron algin tipo de violencia por parte del esposo 0
compariero; en 15 departamentos se observa porcentajes superiores a este promedio nacional,
destacan Apurimac y Cusco (82,7% y 80,6%, correspondientemente), asimismo, el departamento de
Lima presenta un 60.7%. (p. 17)

Los actuales estudiantes de la institucién y la poblacion de estudiantes egresados de la EBR de Lima
Metropolitana, suelen desarrollarse a través de trabajos independientes junto a sus familiares, para

solventar sus necesidades basicas y gastos extras.

Cultural

Respecto a la etnia:

Es importante considerar las costumbres y el antepasado de un pueblo para educar de acuerdo a su
contexto, en este sentido en el departamento dela region Lima, segun los resultados del censo 2017,
realizados por el INEI (2018) el 67,5 % de la poblacién de 12 y mas afios de edad, se reconocen

mestizo, mientas el 7.2 % se considera blanco y 2.8 % se reconoce como afrodescendientes.

Respecto a la interculturalidad:

El IESPPr. “IE”, toma en cuenta el objetivo 03 planteado en el Proyecto Educativo Regional 2021
(2006) que refiere “Promover en la sociedad regional limefia el compromiso de valorar y respetar la
diversidad natural y cultural para desarrollar y afirmar la identidad personal, local, regional y nacional

a partir de relaciones equitativas e integradoras” (p. 36).

Respecto a la investigacion:

La investigacion es un soporte importante en las instituciones superiores, porque responde a los
constantes cambios que afrontamos en este mundo globalizado, es asi que, como resultado de diversas
investigaciones revelan la relacion que existe entre la investigacion y el desarrollo econémico, social
y cultural de los paises. Segun el | Censo Nacional de Investigacion y Desarrollo a Centros de

Investigacion (2016) menciona que:
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La primera gran categoria es de articulos cientificos. En ella se incluyeron las revistas indexadas, que
en el afio 2015 totalizaron 2 mil 84, lo que representd un crecimiento de 4.9 % respecto al 2014.
Ademas, 49.2 % de revistas indexadas tuvo alcance internacional, lo que significd una tasa de
crecimiento de 15.2 por ciento en las publicaciones internacionales respecto al afio 2014. La segunda
gran categoria de clasificacion son los libros. EI nimero de libros completos publicados en el afio
2015 fue de 498, lo que significd una caida de 5.3% en la produccién cientifica de libros respecto al
afio 2014. (p. 36)

Segln Estrada et al. (2018), tomando en cuenta tres de las mejores bases de datos a nivel mundial y
regional, Scopus, Scielo y Emerging Sources Citation Index — ESCI/WoS, el Peru cuenta con 29
revistas universitarias indexadas, las cuales son publicadas solo por 14 universidades (de un total de
mas de 140 universidades segun Sunedu). Cabe recalcar que, de estas 14 universidades, a la fecha,
11 se encuentran licenciadas. Asimismo, de estas 29 revistas, 24 estan indexadas en Scielo, 14 en
ESCI y solo 3 en Scopus.

Asi mismo se menciona respecto al nimero de articulos cientificos publicado que:

La relacion del namero total de articulos en revistas indexadas respecto al ndmero total de
investigadores se ubicé en 0.6 en Per(, este radio estd muy por debajo de otros paises de la Alianza
del Pacifico, como Chile, donde el radio es de 1.7; Colombia, con un radio de 1.0 y México donde
este indicador es de 0.811. En otras palabras, en Chile por cada investigador existe 1.7 articulos

cientificos, mientras que en Per( por cada investigador hay 0.6 articulos cientificos. (p. 37)

Andlisis del contexto cultural

En Lima Metropolitana el nivel de logro satisfactorio es de 20.2 % en matematicas y 25.0 % en
Comprensién Lectora, de acuerdo a la evaluacion censal de estudiantes (ECE) APLICADAS POR
EL Ministerio de Educacion del 2018.

Tecnologico

El Ministerio de Transporte y comunicaciones (MTC) el cual fue creado por Decreto Ley N° 17526
de 1969, en el 2018 bajo Decreto Supremo N°018-2018-MTC se aprobé la fusion del Fondo de
Inversion en Telecomunicaciones (FITEL) con el MTC, generandose el Programa Nacional de
Telecomunicaciones (Pronatel), en el 2020 el MTC difunde su “Memoria Institucional MTC 2020~
en que se menciona ““ El objetivo es proveer de acceso universal de servicios de telecomunicaciones,
desarrollo de la banda ancha, promocidn de servicios, contenidos, aplicaciones y habilidades
digitales, y reducir la brecha de infraestructura; de alcance nacional, con énfasis en su aplicacion a
las areas rurales y “de preferente interés social” p.10

Segun El Plan Bicentenario al 2021 (2011) en su componente Sociedad del conocimiento, era de la
informacion, nos indica que la situacion sobre el acceso del internet alcanzaba a casi un tercio de las
familias, y el inicio de implementacidn del plan nacional de banda ancha, Asimismo, en el marco de
la Sociedad de la Informacion, el Estado viene desarrollando politicas regulatorias para permitir el
acceso a internet, y politicas de telecomunicaciones en condiciones de mayor calidad y menores

tarifas a los sectores mayoritarios del pais. p.29
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PEN 2036 (2020) menciona en la Orientacion Estratégica nimero 10. El sistema educativo favorece
y promueve la indagacion y el pensamiento cientifico y se nutre de la innovacion y la tecnologia en
interaccion con un fortalecido sistema nacional de investigacion, innovacion y desarrollo sostenible

para desplegar el potencial creativo y la generacion de conocimiento. (p. 27)

Andlisis del contexto tecnolégico

La region ha presentado mejoras en la calidad de la conectividad a través de internet, como se puede
observar en este articulo publicado por Pert 21 el 29 de marzo del 2019. El proyecto tiene como
objetivo el incremento del acceso a los servicios de telecomunicaciones en 291 localidades de la
region Lima, mediante la implementacion de 1.797 km de fibra dptica, para beneficiar a 192 mil

habitantes y 477 instituciones (locales escolares, establecimientos de salud y dependencias policiales)

AMBIENTAL

A nivel Nacional

De acuerdo al Objetivo de Desarrollo Sostenible N°13 es urgente optar por medidas que permitan
combatir el cambio climético y sus efectos, ya que en 2019 fue el segundo afio mas caluroso de todos
los tiempos, presentando niveles muy altos de CO2 y otros gases. El cambio climético esta afectando
la economiay la vida de todos los paises, asi mismo los fendmenos meteoroldgicos son cada vez mas
extremos, los niveles del CO2 estan subiendo. Ante la situacién dada por la pandemia de la COVID-
19 la emisidn de gases bajo en 6% en el 2020, sin embargo, es temporal ya que la restriccion es
temporal.

Por otro lado, segin INEI (2019) a nivel del departamento de Lima, 38 municipalidades informaron
que existe elementos que originan contaminacién ambiental, 7 de ellas informan sobre fabricas o
refinerias que emanan gases y particulas; 1 relaves mineros; 34 que acumulan y queman
clandestinamente la basura y rastrojos; 22 emiten gases de vehiculos motorizados; 7 deforestacion y
guema de bosques; 15 Ruidos con alta intensidad que dafian la salud; 24 crianza de animales
domeésticos sin control.

Ante lo mencionado urge tomar medidas desde diversos ambitos ya sean politicos, educativos,
sociales, etc., es asi que el IESPPr “IE” imparte una educacion con enfoque ambiental.

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacién de personas con
conciencia critica y colectiva sobre la probleméatica ambiental y la condicion del cambio climético a
nivel local y global, asi como sobre su relacidn con la pobreza y la desigualdad social. Ademas,
implica desarrollar practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire,
el uso sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la naturaleza y
los ecosistemas terrestres y marinos, la promocion de patrones de produccion y consumo
responsables y el manejo adecuado de los residuos solidos, la promocion de la salud y el bienestar,
la adaptacidn al cambio climatico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente, también implica

desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

Contaminacion ambiental
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Del analisis del contexto ambiental identificamos que la probleméatica ambiental y su efecto en el
cambio climatico tienen su causa en la ausencia de una conciencia ambiental, y desde la educacion
como herramienta formativa es una oportunidad para promover la reflexion y vivencia del enfoque
ambiental entre nuestra comunidad educativa; asi también se promoveran espacios virtuales como
foros, blog. Webinar, otros para conocer, reflexionar y proponer acciones de mejora en favor del
ambiente y como incluirlas en las sesiones de aprendizaje.

Educativo

A nivel Nacional

INEI (2017), la poblacion que alcanz6 estudiar algin afio de educacion secundaria, paso de 292 mil
219 personas en 2007 a 362 mil 688 en el 2017. Del mismo modo, la poblacién que alcanz6 estudiar
algun afio de educacion superior, fue de 227 mil 434 personas en 2007, mientras que en el 2017 fue
de 274 mil 640. (p. 31)

A nivel Nacional Segun el PEN 2036 (2020) en la politica educativa de la orientacién estratégica N°
10 menciona:

g. propender a que los docentes de la educacion superior produzcan e intercambien conocimientos
actualizados y relacionados con la realidad, desafios y aspiraciones sociales, tecnoldgicos y
productivos del pais y del mundo tanto en su institucién como mediante comunidades cientificas del
dmbito nacional e internacional. P.143

A nivel Regional

Segun el censo 2017, en el departamento de la region Lima, la provincia que tiene un mayor
porcentaje de poblacidn de 15 y mas afios de edad, con educacion superior es el distrito de Pueblo
Libre (65,8%); mientras los distritos San Borja (65,7%), Jesis Maria (64,5%) y Miraflores (64,4%)

El distrito de Pachacadmac presenta el mayor porcentaje de poblacion que alcanzé algin afio o grado
de educacion primaria, con 15,6 %; seguido de Pucusana con 15,5% y Cieneguilla con 14,8%. En
cuanto a la poblacién que no alcanzé estudiar algin nivel de educacion, el mayor porcentaje se
encuentra en los distritos de Cieneguilla y Lurigancho (2,3 % cada uno); mientras que el distrito de
Jeslis Maria presentd el porcentaje mas bajo (0,3%).

Andlisis del contexto educativo

Del analisis del contexto educativo identificamos como oportunidades promover el intercambio de
ideas, mitologias y estrategias entre docentes a través de una comunidad profesional docente, esto
permitira conocer, reflexionar y mejorar su quehacer formativo. Asi mismo la poblacion de interés

con mayor probabilidad de ingresar a la educacion superior es Ate.
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2.4. Mapeo De Actores Del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”

Organizaciones
representantes de la
poblacion local:
poblacién,
comunidades y
organizaciones
civiles.

- Egresados de las II.EE. “Internacional
Elim”

- Postulantes egresados de la EBR de
Lima Metropolitana

- Docentes de EBR

- Colegio Regional de Profesores de
Lima Metropolitana

- Iglesias evangélicas de Lima.

- Docentes de IESP/EESP

- Padres de estudiantes actuales de la
institucion.

- Estudiantes actuales de la institucion
- Centros comunales

- Padres de familia de

Estudiantes Egresados de

EBR

Instituciones
publicas: nacionales,
regionales y locales.

- DRELM

- MINEDU

- UGELES de Lima.

- Municipalidad de Ate

- Biblioteca municipal de Ate

- Biblioteca Nacional

- Museos de sitio de Puruchuco

- Instituciones Educativas de EBR
publicas con apertura a la firma de
convenios.

- Universidades e
institutos pablicos

Entidades privadas
sin fines de lucro:
ONG o cooperantes.

- UNESCO

- Bethel tv

- Empresas privadas

- Iglesia MMM zona 51

Entidades privadas
con fines de lucro:
empresas,
asociaciones de
productores o
prestadores de
servicios

- Colegios cristianos de la region

- Directores de instituciones educativas
de la EBR por convenio

- Centros de salud aledafios

- Centros dentales

- Mercado de productores

- Gran Mercado Mayorista de Lima

- Instituciones educativas de EBR
privadas de la zona con apertura para
firmar convenios.

- Directores de

instituciones de la EBR

- Universidades e
institutos Privados
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2.6. Conclusiones del Diagnostico

COMPONENTES
DEL
DIAGNOSTICO

Funcionamiento
de procesos

institucionales

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

CONCLUSIONES

. Se ha identificado que el IESPPr. “IE” tiene debilidad para disefiar instrumentos que permitan

identificar las necesidades formativas por competencias de los estudiantes y docentes formadores.

. Se ha identificado que el IESPPr. “IE” tiene debilidad para disefiar instrumentos que permitan

identificar las expectativas e intereses de los estudiantes y docentes formadores.

. Se ha identificado que el IESPPr. “IE” tiene debilidad para disefiar instrumentos que permitan

identificar oportunidades, riesgos y conflictos para gestionar las condiciones favorables en la

institucion.

. Se ha identificado que el IESPPr. “IE” tiene carencias técnicas y metodologicas para identificar

formalmente las potencialidades de los actores de la comunidad educativa.

. Se ha identificado que el IESPPr. “IE” tiene carencias técnicas y metodoldgicas para el desarrollo de

un proceso sistematico de monitoreo y evaluacién de los instrumentos de gestion, por ausencia del

area de Gestion de Calidad.

. Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con un plan de atraccion del talento.

. Se ha identificado que en el IESPPr. “IE” no se cuenta con un repositorio de materiales y recursos

educativos variados.

. Se ha identificado que la DRELM no brinda asesoramiento técnico para el transito curricular en el

IESPPr. “IE”.

. Se ha identificado que en el IESPPr. “IE” hay ausencia de un procedimiento para la retroalimentacion

de la préactica pre profesional.

. Se ha identificado que en el IESPPr. “IE” hay escasa orientacion a los estudiantes para su formacion
académica y en el manejo de conflictos.

Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con una revista virtual y/o repositorio de
investigacion que permita el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes.

Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con un sistema de estrategias integral para el
seguimiento y evaluacion del desempefio de los egresados que permita actualizar el perfil de egreso
y el plan curricular.

Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con un sistema de estrategias integral para disenar
e implementar capacitaciones de acuerdo a las necesidades e intereses de los docentes formadores
Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con mecanismos para el desarrollo de
investigaciones que mejoren la practica pedagogica de la institucion.

Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no tiene un sistema para la gestion de la formacion continua
por ausencia de la unidad correspondiente.

Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con un plan de programacion para el abastecimiento
de las areas y jefaturas de la institucion.

Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con un sistema de estrategias para la capacitacion

al personal en funcién del perfil de desempefio al talento humano.
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18. Se ha identificado que el IESPPr. “IE” no cuenta con un plan de mantenimiento preventivo de la
infraestructura, equipamiento recursos tecnolégicos y mobiliario, para asegurar la calidad del

servicio educativo de la institucion.

1. Se ha identificado que en el IESPPr. “IE” el 89% de egresados logran las competencias globales

Resultados de de sus carreras profesionales de los DCBN 2010.

aprendizaje y 2. Se ha identificado que en el IESPPr. “IE” el 66% de estudiantes que han culminado el V ciclo del
eficiencia programa formativo de Educacion Inicial han logrado las competencias del perfil de egreso en el
interna nivel | DCBN 2019

Se ha identificado que el 11% de la poblacion estudiantil subsana areas de los DCBN 2010.

4. No se evidencia estudiantes que subsanen cursos y médulos de los DCBN 2019.

5. Se ha identificado que en los Ultimos 5 afios la tasa de asistencia ha sido en una linea creciente a
diferencia de las inasistencias que representa un promedio de 23%.

6. Se ha identificado que durante los Gltimos 5 afios las licencias o abandono se ha dado en un 10%
respecto a los matriculados.

7. Se ha identificado que, en los ultimos 5 afios, solo el 1% de la poblacion matriculada ha solicitado
traslado externo y el 4% ha solicitado traslado interno.

8. Se haidentificado que el 78% de los egresados de las carreras profesionales logran titularse.

Situacién del 1. Se ha identificado que la regién Lima ha tenido un crecimiento demografico constante tanto

contexto territorial como poblacional.

2. Se ha identificado oportunidades de servicio educativo de calidad en el marco del licenciamiento
de los IESP.

3. Del analisis del contexto cultural identificamos como oportunidades de aprendizaje a la
revaloracion de los saberes locales y la movilizacion del enfoque intercultural.

4. Del andlisis del contexto tecnoldgico identificamos un mayor dominio de las competencias
digitales en estudiantes, docentes y administrativos.

5. Desde el enfoque cultural ambiental se ha identificado los principales desafios que Lima tiene que

enfrentar en los proximos 4 afios.

Mapeo de 1. Ministerio de Educacion del Perd, a través de la DIFOID desarrolla capacitaciones de gestion
actores institucional, transito curricular a los DCBN 2019 y evaluacion formativa segin al RVM 123-
2022-MINEDU.

2. La Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana no brinda el asesoramiento técnico
para la construccion de sus documentos de gestion.

3. Docentes de EBR con apertura para realizar un trabajo conjunto con los practicantes de los IESP.

4. Colegio de Profesores de la Regidn.
Aumento de las Iglesias y colegios evangélicos de la region que fomentan un servicio educativo
con enfoque Cristocéntrico.

6. Directores de instituciones educativas de la EBR con mayor apertura para los convenios de la

practica pre profesional con los IESP.
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I11. ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO
Actualmente, el IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” oferta cinco (5) carreras de

estudios:

® Educacidn Inicial

e Educacion Primaria,

e Educaciéon Secundaria en la Especialidad de Matematica
e Educacion Secundaria: Especialidad, Comunicacién

e Profesor en Idiomas especialidad inglés

Para justificar el servicio prestado y la propuesta con miras al licenciamiento la IESPPr,

se basa en las siguientes fuentes:

1. Direccion de Formaciodn Inicial Docente, DIFOID (2018):
Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de docentes
por programa de estudios a nivel nacional, Limay Lima metropolitana: Ministerio
de Educacidn (Pert), cuyos datos han sido actualizados hasta el 2023, por lo que
aplicaremos minimos cuadrados para estimas la brecha hasta el 2025, afio de
nuestro PEI.

2. Unidad de Gestion Educativa Lima y Lima metropolitana.
Como se sabe la Unidades de Gestion a nivel nacional, cada afo convocan a
contrato docente, esto no ha sido ajeno en este afo 2023, por lo que este
numero de contratos en especial de las carreras que ofrecemos servira como
fuente adicional, para la justificacién del servicio.

3. Los colegios que pertenecen a la Asociacion Internacional ELIM
El IESPPr Internacional ELIM, pertenece a la Asociacién Internacional ELIM, que
tiene a su cargo mas de 8 colegios en el departamento de Lima.

4. Numero de IESPP 6 EESPP en el departamento de Lima
El proceso de Licenciamiento a dejado fuera de carrera a varias IESPP, por lo que

la ofertar carreras, para IESPP que logren el licenciamiento es tendedora.
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3.1. Analisis de Brecha docente por programa de estudio - DIFOID

3.1.1. Demanda Proyectada por Afio y Programa de Estudios

La proyeccion de la demanda utiliza informacién proporcionada por la Unidad de
Estadistica - UE del Minedu. Las proyecciones de la UE asumen que el comportamiento

de la matricula es similar a la de afios pasados y no incorpora cambios de cobertura.

El estudio realizado por la DIFOID, contempla datos y una proyeccién hasta el 2023, por
lo que aplicando minimos cuadrados se realizé la proyeccion al 2025, afio de culminacion

de nuestro PEI.

PROGRAMA 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Educacion Inicial 112811 114672 116441 118271 120086 582282
Ed. Secundario: 17022 26751 27038 33620 38628 143059
Comunicacién
Inglés 10219 10369 10597 10773 10962 52920
Educacién Primaria 156744 158699 159786 162973 799654
161452
Matematica 17693 17986 18363 18684 19019 91745
Total general 323991 328477 323225 342800 351668

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

3.1.2. Oferta Proyectada Por Ao Y Programa De Estudios

Para el analisis de la oferta se tiene como fuente el “Analisis de oferta y demanda y
establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018 Del stock (u oferta) de docentes que trabajan
en el afio 2018, se calcula el nimero de docentes que deberian jubilarse en los siguientes afios
hasta el 2023. Este calculo se obtiene a nivel de cédigo modular, pues los datos de Nexus y del
Censo Escolar permiten agrupar a los docentes por grupos etarios. Para fines del presente estudio

se asume que la Unica salida de docentes ocurre por jubilacion.

En cuanto a la entrada de docentes al mercado laboral, utilizamos datos de matricula de Institutos
y Universidades. Dado que nuestra proyeccion es a cinco afios y tenemos informacién de
matricula agregada a nivel de universidades, necesitamos un método que permita calcular el

numero de egresados que entraran al mercado laboral utilizando datos agregados.
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El estudio realizado por la DIFOID, contempla datos y una proyeccién hasta el 2023, por

lo que aplicando minimos cuadrados se realiz6 la proyeccidn al 2025, afio de culminacion

de nuestro PEI.

PROGRAMA Total
Educacion Inicial 25355 81222 84666 88116 91565 370924
Ed. Secundario: 10239 25512 25638 27955 33019 122363
Comunicacion
Inglés 25186 10650 11062 11473 11885 70256
Educacién Primaria 77769 173152 173411 174299 772512
173881
Matematica 172576 25384 25553 25925 275179
25741
Total general 311125 25384 25553 327166 336693

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

3.1.3. Brecha Proyectada Por Programa De Estudios.

PROGRAMA

Educacién Inicial 37119 36834 36541 38565 38854

Ed. Secundario: 11 31 99 135 179

Comunicacion
Inglés 1607 1664 1806 1891 1991
Educacién Primaria 16125 19144 23027 39785
26334
Matematica 207 286 493 615 758

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Indicador de la brecha de docentes por programa de estudios identificado en la regién de Lima

gue segun el Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018,

lo clasifica:
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Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor que 0 y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120 y menor o igual a 180
Muy Alta Mayor a 181

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Brecha programa Educacion Inicial

Educacién Inicial - Nacional 37119 36834 36541 38565 38854
Educacion Inicial - Lima 9354 9211 8977 8803 8615
Educacion Inicial — Lima 1153 1122 1086 1063 1030

Metropolitana
Brecha Muy Alta = Muy Alta Muy Alta Muy Alta Muy Alta

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Brecha programa Educacién Comunicacion

Educacion Comunicaciéon — Nacional

Educacion Comunicacién - Lima 0 0 0 0 0

Educacion Comunicacion — Lima 0 0 0 0 0
Metropolitana

Brecha Nula Nula Nula Nula Nula

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Brecha programa Educacién Primaria

Educacion Primaria— Nacional 16125 19144 23027 26334 39785
Educacién Primaria - Lima 6972 7715 8623 9421 10247
Educacién Primaria — Lima 125 315 543 746 955

Metropolitana
Brecha Muy Alta = Muy Alta = Muy Alta  Muy Alta = Muy Alta

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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Brecha programa Educacion Ingles

Ed. Inglés - Nacional 1607 1664 1806 1891 1991

Ed. Inglés - Lima 0 0 0 0 0

Ed. Inglés — Lima Metropolitana 0 0 0 0 0
Brecha Nula Nula Leve Leve Leve

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
Brecha programa Educacién Matematica

Ed. Matematica - Nacional

Ed. Matematica - Lima 0 0 0 0 0
Ed. Matematica — Lima 0 0 0 0 0

Metropolitana
Brecha Nula Nula Nula Nula Nula

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

3.2. Plaza Vacantes para contrato docente ofertadas en el 2022 y 2023

Tabla: Plazas para contrato docente 2022

UGEL Primaria Inicial Comurr:icacié Ingles Matematica
UGEL 1 903 707 77 34 76
UGEL 2 1010 561 225 92 209
UGEL 3 351 147 76 64 88
UGEL 4 761 598 97 86 122
UGEL 5 604 536 92 100 91
UGEL 6 388 491 99 115 112
UGEL 7 472 213 79 55 87
Total de plazas 3253 4489 785 745 546

Fuente: UGEL-Limay Lima Metropolitana.
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Tabla: Plazas para contrato docente 2023

UGEL Primaria Inicial Comurr:icacié Ingles Matematica
UGEL 1 780 1067 98 92 53
UGEL 2 462 629 102 115 90
UGEL 3 123 397 76 12 70
UGEL 4 37 127 12 23 25
UGEL 5 639 425 148 167 105
UGEL 6 668 764 93 65 100
UGEL 7 210 391 66 72 50
Total de plazas 2919 3800 595 543 493

Fuente: UGEL-Limay Lima Metropolitana.

El nimero de plazas del 2022 al 2023 se ha visto disminuido debido a que en el presente afio 2023

se ha llevado a cabo el proceso de reasignacion de docentes y el nombramiento que por el

momento esta suspendido. Esto ha provocado que en el 2023 el nimero de plazas disminuya.

3.3. Instituciones de Formacion Inicial Docente (IFID) en la Region Lima

El Lima Metropolitana existen 32 Instituciones pedagdgicas de las cuales solo 4 se encuentran

licencias, haciendo que oferta de carreras en el departamento sea justificable.

190 IFID

Puablicas Privadas

Fuente: Educacion Superior Pedagogica — DIFOID

i

LIMA METROPOLITANA (32 IFID Activas)

STE RENOIR
IDAD EN REDES DE APRENDIZAJES - CREA R

GE
NAL ELIM &
G SCHOOL

LIMA PROVINCIAS (4 IFID Activas)

% Institucién publica

£ Institucion privada

£ Institucion licenciada
Institucion con solicitud de licenciamiento desestimada

Institucion con apertura del expediente para ciemre

7<% Institucion con cierre de oficio
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3.4. Colegios pertenecientes a las Asociacion Internacional ELIM

Mencionar que nuestra IESPPr forma parte de la Asociacion internacional ELIM, quien cuentas
con colegios a nivel nacional, y en especial con 8 colegios en los diferentes distritos de Lima,
haciendo que la oferta aumente y que los servicio que ofrecemos sean justificables a nuestros
egresados.

NUESTRAS SEDES
EN LIMA

e

Nuestras
| sedesa
| Nivel Nacional

‘\_

]

Intemacional

Elim

Fuente: La Asociacion cuenta con I.E. a Nivel Nacional

3.5. Realidad Educativa — Lima Metropolitana y Lima Provincias ( Escale —
Ministerio de Educacion).

A nivel Nacional segun el Censo Universitario 2010, los estudiantes buscan en la
Universidades Privadas las carreras relacionadas a los negocios y en la Publicas se destaca
en el campo de la educacion, esta tendencia es por la rentabilidad, pero con la propuesta

de la cerrera magisterial, Educacion esta viendo crecer su oferta.

Utilizando datos del Censo Universitario de 2010, se ha realizado una distribucién del alumnado matriculados en
universidades publicas de acuerdo al campo de educacion (familia de carreras profesionales definidas por la UNESCO).
En las universidades privadas es predominante el alumnado de educacion comercial y administracion (27%), seguido
por medicina (que abarca todas las carreras de salud) con 15% y derecho con 14%. Por otro lado en las universidades
publicas la mayor parte del alumnado se concentra en educacion comercial y administracion (13%), formacién de
personal docente y ciencias de la educacién (12%), ingenieria y profesiones afines (10%) y medicina (10%). Queda
claro que en las universidades privadas hay una mayor concentracion del alumnado en carreras relacionadas a los
negocios, mientras que en las universidades pablicas existe una distribucion mas equilibrada entre todos los campos de
educacion, destacando la formacién de docentes (Grafico N° 04). Yamada (2006) y Yamada & Castro (2010) comparan
rentabilidades entre carreras y encuentran que las carreras de las dreas economia y negocios, ingenieria y medicina
(sin incluir otras carreras de salud) son las més rentables, lo que contribuye a explicar dicha distribucion del alumnado.

Fuente: https://escale.minedu.gob.pe/c/document_library/get file?uuid=9264e9c2-c409-411d-8935-
c7207cfcfecc&groupld=10156
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GraficoN°® 04
Pert12010: Distribucion de Alumnado por Campo de Educacion
Fuente: Censo Universitario2010- INEI- ANR

Nota: carreras profesionales clasificadas de acuerdo a los campos de educacion de la Clasificacion Internacional de ka Educacion (CINE 2011)
de UNESCO. 14: Formacion de Personal Docente y Ciencias de la Educacion, 21: Artes, 22: Humanidades, 31: Clencias Sociales y del

Compo! i 32: iodi e i 34: ion Comerdial y inis i 38: Derecho, 42: Ciencias de la Vida, 44: Ciencias
Fisicas, 46: ticas y i 48: atica, 52 ieria y Afines, 54: Industria y Produccion, 58: Arquitectura y
C , 62: Agri y Pesca, 64: Veterinaria, 72: Medicina, 76: Servicios Sociales, 84: Servicios de Transporte, 85:
i6n del Medio i NE: No
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|mPublica | 12% | 0% | 2% 8% 2% | 13% | 4% 2% 1% 2% 5% 10% | 8% 5% 7% 3% 10% 1% 2% 2% 1%

Fuente: https://escale.minedu.gob.pe/c/document library/get file?uuid=9264e9c2-c409-411d-
8935-c7207cfcfecc&groupld=10156

Segun el Panorama de la Realidad Educativa, realiza por ESCALE en la regién Lima en
el nimero de docentes requeridos paso de 116351 en el afio 2021 a 119086 para el afio
2022.

DOCENTES

EEEER | I oo e P8
tomumesst
5

4784 1486

R EER | o
66,298 3245

64,843

Mota: Se presenta informacian segin censo educativo gue fue recogida y declarada por los directones entre julio y setiembre del 2021, Dicha informacian puede
diferir del reporte para el caso de instituciones pdblicas (Mexus] porgue es un registro administrativa con diferentes procedimientos y ritmos de actualizaciin que
los del censo educativo, el cual es el reflejo de la situacidn captada en el momento de su aplicacién. Sin embargo, se decidid colocar informacion dal censo

\ educativa, en tanto este cuenta con una cobertura superior al 98% tanto para instituciones educativas pdblicas como privadas. Fuente: Censo Educativo 2021, y,

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/c/document library/get file?uuid=e866a76f-76c4-492c-
bOba-609ea20cc2d8&groupld=10156

Docentes

%J M Docentes de EBR
TOTAL 5614 1539
123825

®

Privada EBA 52810 ‘
6771 3200 rl'

66276

Fuente: Censo Educative 2022,

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/c/document_library/get file?uuid=6b501e13-dacl-4a34-
81e6-b87f3f6c9ed3&qgroupld=10156
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Y el nivel de matriculados en las &reas de inicial, primaria y secundaria ha ido en
aumento, como se refleja en la imégenes

MATRICULA

RN | || et

TOTAL 1234736 8229 I I
2'089,824 l
m m Inicial ~ Primaria Secundaria
855,088 55757 394071 937801 693966

Fuente: SIAGIE al 14 de diciembre de 2021

AN

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/c/document library/get file?uuid=e866a76f-76c4-492c-
bOba-609ea20cc2d8&groupld=10156

- [ ] EBR: 2061162
% EBE (por nivel educativa)
TOTAL 1159901 8747 421444 938543 701175
GISs (et ]| (e __|| g I ]
957884 47876

Inicial Prirnaria Secundaria

\ Fuente: SIAGIE al 05 de dicembre de 2022; Censo Educative 2022, Y,

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/c/document_library/get file?uuid=6b501e13-dacl-4a34-
81e6-b87f3f6c9ed3&qroupld=10156

Otro dato importante en la reinsercion y continuidad de los estudiantes que por motivos
de la pandemia y los efectos posteriores a ella, que conllevaron a hogares a trabajar mas
por cada uno de los miembros, el estado tiene la meta de recuperar a esos estudiantes y
reinsertarlos en sus estudios.

Reinsercion y continuidad 2022
Estudiantes que Estudiantes matriculados Estudiantes con alto Estudiantes con alto
interrumpieron estudios en 2021 con matricula riesgo de interrupcion riesgo de interrupcion
en 2021 (porcentaje  pendiente en 2022 (porcentaje  de estudios en 2022  de estudios 2021 (porcentaje
de recuperacion) de recuperacion) de recuperacioén)
Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D
Mota: A la fecha se han identificado10224%studiantes que aln no se matriculan y podrian haber abandonado
sus estudios. Ademas, 674 estudiantes que por sus caracteristicas estarian con alto riesgo de interrupcion
estudios en 2022. Esta es |la poblacion objetivo de la Estrategia Nacional de Reinsercion y Continuidad 2022.
Fuente: SIAGIE al 5 de diciembre de 2022, Base de datos de la ENRC 2022,

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/c/document_library/get file?uuid=6b501e13-dacl-4a34-
81e6-b87f3f6c9ed3&qgroupld=10156
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3.6. Justificacion de los programas de estudios a ofertar

Para la justificacion de los programas de estudio que oferta el IESPPr. “INTERNACIONAL
ELIM”, se analizaron la brecha de servicio docente, el numero de plazas docentes para contrato
de las carreras de estudio y el nimero de plazas por contrato ofertadas por las 7 UGELSs de los 43

distritos con las que cuenta el departamento de Lima, concluyendo:

EDUCACION INICIAL

La brecha a nivel regional es considerada como Muy Alta, esto significa que la demanda de
docentes que se requiere para cubrir las plazas es alta y segtn el Censo 2020 existen 1 719,617
nifios y nifias matriculados con acceso al servicio de Educacion inicial. Nuestro IESP, ha ofertado
desde sus inicios esta carrera, la cual ha tenido aprobado por la DRELM desde el 2018 hemos
tenido entre 90 vacantes para examen de admisién hasta el 2020, representando el 5.2% de la
necesidad docente en la region, a pesar de ello la brecha sigue en aumento para el 2023. Ademas,
en el afio 2022 las plazas para contrato de Educacidn Inicial en la regiéon Lima Metropolitana
fueron de 4489 plazas, y en la misma region solo 31 de 32 pedag6gicos vigentes ofertan la carrera
de Educacidn Inicial. Por lo que, ofertar esta carrera se justifica ya que existe un 94.8%, nuestros

egresados pueden brindar su servicio a instituciones educativas publicas y privadas.

EDUCACION PRIMARIA

La brecha a nivel regional es considerada como Muy Alta, esto significa que la demanda de
docentes que se requiere para cubrir las plazas es alta y segun el Censo 2020 existen 3 797340
estudiantes matriculados en la regién con acceso al servicio de Educacion Primaria. Nuestro IESP,
ha ofertado desde sus inicios esta carrera, la cual ha tenido aprobado por la DRELM 60 vacantes
para examen de admision hasta el 2020, representando el 5.7% de la necesidad docente en la
region, a pesar de ello la brecha sigue en aumento para el 2023. En el afio 2022 las plazas para
contrato de Educacién Primaria en la region Lima Metropolitana fueron de 3253 plazas y en la
misma region solo 22 de 32 pedagdgicos vigentes ofertan la carrera de Educacion primaria. Por
lo que ofertar esta carrera se justifica ya que existe un 94.3% de plazas por cubrir, ademas nuestros

egresados pueden brindar su servicio a instituciones educativas piblicas y privadas.
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EDUCACION INGLES

La brecha a nivel regional es considerada como Leve, a nivel de Lima Metropolitana, segun la
los datos de la DIFOID al 2023 y 2025; pero a nivel nacional en ingles se requerira 1806 plazas,
y segun el Censo 2020 existen 2 658 991 estudiantes matriculados con acceso al Servicio de
Educativo Secundaria més los 3 797340 estudiantes matriculados con acceso al Servicio de
Educativo Primaria, ademas en el afio 2022 las plazas para contrato de Educacion Especialidad
Inglés en la region Lima Metropolitana fueron de 745 plazas y en la misma region solo 4 de 32
pedagogicos vigentes ofertan la carrera de Educacion Inglés. Por lo que ofertar esta carrera se
justifica ya que numero de contrato paso de 745 en el 2022 a 543 en el 2023 se refleja una
necesidad de docentes en la especialidad de INGLES que deben cubrir, tomando en cuenta que
como IESPPr nuestra propuesta de oferta de vacantes es de 30 en examen de admision, lo que
representa solo el 5% de la demanda de docente para el 2023, a esto se agrega la reinsercion
escolar meta que tiene el estado peruano, ademas nuestros egresados pueden brindar su servicio

tanto para educacién primaria y secundaria de las instituciones educativas publicas y privadas.

EDUCACION MATEMATICA:

La brecha a nivel regional es considerada como Nula, sin embargo, a nivel nacional se requerira
493 plazas segun la DIFOID al 2023. El Censo 2020 evidencié que existen 2 658 991 estudiantes
matriculados con acceso al Servicio de Educacion Secundaria mas los 3 797340 estudiantes
matriculados con acceso al Servicio de Educativo Primaria; ademas en el afio 2022 las plazas para
contrato de Educacion Especialidad Matematica en la regién Lima Metropolitana fueron de 546
plazas y en la misma region solo 8 de 32 pedagdgicos vigentes ofertan la carrera de Educacion
Matematica. . Por lo que ofertar esta carrera se justifica ya que nimero de contrato paso de 546
en el 2022 a 493 en el 2023 se refleja una necesidad de docentes en la especialidad de
MATEMATICA que deben cubrir, tomando en cuenta que como IESPPr nuestra propuesta de
oferta de vacantes es de 30 en examen de admisidn, lo que representa solo el 6% de la demanda
de docente para el 2023, a esto se agrega la reinsercion escolar meta que tiene el estado peruano,
ademas nuestros egresados pueden brindar su servicio tanto para educacion primaria y secundaria

de las instituciones educativas publicas y privadas.
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EDUCACION COMUNICACION:

La brecha a nivel regional es considerada como Nula, sin embargo, a nivel nacional se requerira
99 plazas segun la DIFOID al 2023. EIl Censo 2020 evidenci6 que existen 2 658 991 estudiantes
matriculados con acceso al Servicio de Educacion Secundaria mas los 3 797340 estudiantes
matriculados con acceso al Servicio de Educativo Primaria; ademas en el afio 2022 las plazas para
contrato de Educacién Especialidad Comunicacién en la region Lima Metropolitana fueron de
785 plazas y en la misma regidn solo 7 de 32 pedagdgicos vigentes ofertan la carrera de Educacién
Comunicacion. Por lo que ofertar esta carrera se justifica ya que nimero de contrato paso de 785
en el 2022 a 595 en el 2023 se refleja una necesidad de docentes en la especialidad de INGLES
que deben cubrir, tomando en cuenta que como IESPPr nuestra propuesta de oferta de vacantes
es de 30 en examen de admisidn, lo que representa solo el 5% de la demanda de docente para el
2023, a esto se agrega la reinsercion escolar meta que tiene el estado peruano, ademas nuestros
egresados pueden brindar su servicio tanto para educacién primaria y secundaria de las

instituciones educativas publicas y privadas.

En consonancia con lo anterior, se precisa a remarcar que la Asociacién Educativa Internacional
Elim, actualmente cuenta con 17 colegios a nivel nacional, 8 de los cuales estan en la regién Lima

y con una poblacién de 4600 estudiantes, que requieren de docentes de las 5 carreras ofertadas.
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IV. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.

4.1. Visién

Ser reconocida por su calidad académica, que forma docentes altamente competentes,
pensamiento critico, investigadores e innovadores y con sentido ético fundamentados
principios biblicos.

4.2. Mision

Formamos integralmente profesionales en Educacion, fomentando la préctica,
investigacion e innovacion, mediante una propuesta educativa de calidad que
considera la inclusividad y la diversidad, bajo un Enfoque Pedagdgico.
Cristocéntrico.

4.3. Principios De La Educacion Cristiana

“Ningtn maestro educa sin saber para qué educa y hacia donde educa” (S.D. 265). Educar hacia
un proyecto de hombre en el que viva Jesucristo; reconociéndole como centro y eje del universo,
esperanzas de la humanidad, modelo y guia. Jesucristo es el maestro perfecto y excelente, digno
de ser imitado.

1. El Principio Divino de la Individualidad
Cada cosa en el universo, revela la infinidad de Dios, su diversidad y su individualidad. El

mantiene la identidad e individualidad de todo lo creado. (Salmos 139:16)

Aplicado en la Educacion

Entender que cada estudiante es Unico y complejo, que posee capacidades, habilidades y
competencias diversas. Que debe ser respetado y atendido de manera pertinente y
diferenciada, para fortalecer sus aprendizajes y potenciarlos. A partir de este principio se
puede trabajar el amor, el respeto, la responsabilidad, el enfoque inclusivo y la

interculturalidad.
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2. El Principio del Auto-Gobierno

Dios nos ha dado autonomia para tomar decisiones, pero advierte que no todas ellas, pueden
edificar nuestras vidas. “Porque no nos ha dado Dios espiritu de cobardia, sino de poder y
dominio propio”.2 Timoteo 1:7.

“Todo me es licito, pero no todo me conviene; todo me es licito, pero no todo edifica”.
1Corintios 10:23.

Aplicado en la Educacion

Desarrollar el pensamiento reflexivo de los estudiantes, en la toma de decisiones para
considerar las consecuencias de las mismas; por lo tanto, los docentes deben aprovechar
los espacios formativos para ensefiar a los estudiantes que la fuente y origen de la toma
de decisiones estan fundamentados en la Palabra de Dios.

A partir de este principio se puede trabajar la toma de decisiones, el pensamiento
reflexivo, la equidad, la justicia, el respeto y la competencia transversal gestiona su

aprendizaje de manera auténoma.

3. El carécter del docente Elimniano

El méaximo referente en este universo, Jesucristo el MAESTRO de maestros, nos ha dejado un
legado de ensefianza que conduce el diario vivir del verdadero cristiano, en su relacion con su
entorno.

“Pero sobre todo hermanos mios no os juréis ni por el cielo, ni por la tierra, ni por ninglin otro
juramento, sino que vuestro si sea si, y vuestro no sea no, para que no caigais en condenacion”
Santiago 5:12.

Sed pues imitadores de Dios como hijos amados. Ni palabras deshonestas, ni necedades, ni

truhanerias, que no convienen, sino antes bien con acciones de gracia. Efesios 5:1y 4.

Aplicado en la Educacién

El presente principio permite desarrollar el caracter del docente idoneo, en la que su
accion pedagdgica sea consecuente con su testimonio de vida; buscando construir
profesionales éticos. A partir de este principio se puede trabajar la ética, la veracidad, la

honestidad, la bisqueda de la excelencia y ser verdaderos competentes.
4. El principio de la buena conciencia

A través de la palabra de Dios el hombre reflexiona sobre su accionar dia a dia.

“Bendeciré a Jehova que me aconseja; aiin en las noches me ensefia mi conciencia”. Salmos 16.7.
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Aplicado en la Educacion

Este principio le permite al docente reconocer la importancia de la fuente del consejo que
va a transmitir a sus estudiantes, siendo éste el mediador entre el estudiante y el éxito;
sabiendo que la conciencia se despierta a través de un buen consejo. A partir de este
principio se puede trabajar el enfoque critico reflexivo, la pertinencia y la basqueda de la

excelencia.

5. El docente como ejemplo.
Presentandote tu en todo como ejemplo de buenas obras; en la ensefianza mostrando integridad,
seriedad. Tito 2:7. Ninguno tenga en poco tu juventud, sino se ejemplo de los creyentes en

palabra, conducta, espiritu, fe y pureza.1 Timoteo 4:12

Aplicado en la Educacion

Este principio debe llevar al estudiante a ser ejemplo y modelo de valores cristianos
dentro y fuera del aula.

A partir de este principio se puede trabajar todos los valores para la formacién personal

de los estudiantes, buscando la excelencia.

6. La vocacién del maestro

Por lo cual hermanos, tanto méas procurad hacer firme vuestra vocacion y eleccion; porque
haciendo estas cosas, no caeréis jamas. 2 Pedro 1:10. Pues mirad hermanos, vuestra vocacion,
gue no sois muchos sabios segun la carne, ni muchos poderosos, ni muchos nobles...1 Corintios
1:26

Aplicado en la Educacion
Aplicada a la educacion este principio busca que los docentes trasciendan en su labor
profesional, impulsando el desarrollo integral de sus estudiantes y la comunidad, para

lograr el bienestar en relacién con los demas, consigo mismo y con Dios.

4.4. Principios De La Educacién Superior

1. Calidad educativa. Capacidad de la educacion superior para educarse a la altura de las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando
en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanzan la institucién con el

aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio social,
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laboral y cultural, asegurando asi condiciones adecuadas para una educacién integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente.

. Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y educativo,
las necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a nivel local,
regional, nacional e internacional.

. Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.
Inclusion social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventajas de las oportunidades
que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los
factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se constituyan en
facilitadores para el acceso a la Educacion Superior, contribuyendo asi a la eliminacion de
la pobreza, la exclusién y las desigualdades.

. Transparencia. La educacion superior requiere sistemas de informacién y comunicacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decision en las
distintas actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de oferta.

. Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando situaciones
de discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion,
condicion econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las politicas de
reconocimiento positivo de la diversidad cultural, por ello garantizan los ajustes razonables
que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.
Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que
permitan el desarrollo personal y profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica del pais,
y encuentra el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento
y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia arménica y el intercambio entre las

diversas culturas del mundo.
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4.5. Valores Institucionales

1. AMOR: Desarrollar el sentimiento de amor, a través de la Palabra de Dios, tomando como
ejemplo el amor de Dios por los hombres. De la misma manera demostrar el amor de Dios
en su projimo.

INDICADOR: Fomenta un clima de armonia en la comunidad educativa. Jn. 3:16 “Porque
de tal manera am¢é Dios al mundo, que ha dado a su Unico hijo unigénito, para que todo aquel
que en él cree, no se pierda mas tenga vida eterna”. Salmo 133:1 “{Mirad cuan bueno y cudn

delicioso es Habitar los hermanos juntos en armonia!”.

2. VERACIDAD: Inculcar al estudiante que diga y use siempre la verdad frente a cualquier
circunstancia.
INDICADOR: Expresa la verdad como expresion natural. Es consecuente en sus palabras y
acciones, ante situaciones criticas.
Jn. 8:32 “Y conoceréis la verdad, y la verdad os hara libres”. Mateo 7:24 “Cualquiera, pues,
gue me oye estas palabras, y las hace, le comparare a un hombre prudente, que edifico su

casa sobre la roca”.

3. JUSTICIA: Formar en los estudiantes aptitudes de dar a cada persona lo que le corresponda
asumiendo el caracter de Cristo.
INDICADOR: Actla con equidad demostrando que todos somos iguales ante Dios.
Reconoce y valora las actitudes positivas de sus compafieros durante las actividades
educativas. Prov. 2:1,9 “Hijo mio, si recibieres mis palabras, y mis mandamientos guardares
dentro de ti... entonces entenderds justicia, juicio y equidad, y todo buen camino”.

Rom.13:10 “El amor no hace mal al prdjimo; asi que el cumplimiento de la ley es el amor”.

4. RESPETO: Inculcar en el educando el respeto a si mismo, a las personas de su entorno, y al
ambiente., cumpliendo las normas y reglas de cortesia.
INDICADOR: Cumple con esmero los acuerdos y normas de convivencia establecidas por
la institucion. Emplea un vocabulario adecuado al comunicarse. Respeta y acepta la
diversidad cultural integrandose con sus compafieros de diversa procedencia. Protege y
conserva el medio ambiente poniendo en préctica las normas de salubridad.
Ef. 4:29 “Ninguna palabra corrompida salga de vuestra boca, sino la que sea buena para la

necesaria edificacion, a fin de dar gracias a los oyentes”.
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5. RESPONSABILIDAD

Formar al estudiante con un criterio amplio parar cumplir sus obligaciones en la sociedad en

que vive.

INDICADOR: Cumple de manera oportuna sus actividades personales y en grupo. Alcanza

las metas propuestas en el trabajo en equipo con esfuerzo. Cumple con eficiencia los roles

asignados en el trabajo en equipo.

Prov. 10:4-5 “La mano negligente empobrece; mas la mano de las diligentes enriquece. El

que recoge en el verano es hombre entendido; El que duerme en el tiempo de la siega es hijo

que avergiienza”. Eclesiastés 5:5 “Mejor es que no prometas y no que prometas y no

cumplas”. Rom.: 14: 12 “De manera que cada uno de nosotros dara a Dios cuenta de si”.

4.3.ENFOQUE CRISTOCENTRICO
El enfoque Cristocéntrico orienta a las personas a proponer proyectos de vida que no estén

centrado Unicamente en su individualidad, si no basado en el modelo de Jes(s

Este enfoque desarrolla la dimension espiritual, como base de las dimensiones; emocional,

cognitivo, bioldgico y social; y de esta manera forma la espiritualidad en las personas, a través

de la reflexion de los principios biblicos, logrando tener una mejor relacion frente a Dios, los

demés y consigo mismos.

CUANDO SE OBSERVA EL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

Demuestran en su practica pedagogica actitudes basadas en los principios biblicos.
Reflexionan criticamente sobre el enfoque Cristocéntrico en su proceso formativo.
Desarrollan la dimension espiritual mediante el analisis y la reflexién de la biblia.

Demuestran un cambio de conducta en sus relaciones interpersonales.

ACCIONES CONCRETAS DEL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

El TESPPr. “TIE” a través de la seccion de cursos electivos del plan curricular desarrolla
su propuesta pedagogica basada en el enfoque Cristocéntrico.

El docente formador propicia en sus sesiones de aprendizaje, la transversalidad del
enfoque Cristocéntrico.

Las autoridades del IESPPr. “IE” propician a través de devocionales y diferentes
actividades el desarrollo de la espiritualidad a la comunidad educativa.

La comunidad educativa propicia un clima institucional favorable para la practica y el

desarrollo de los principios biblicos.
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V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Tipo de
procesos

Macro Proceso Proceso Obijetivos Estratégicos Acciones Estratégicas
Gestionde | OF-1 Desarrollar un sistema AE 1. Disefar e Implementar
Gestion de la necosidades | INtegral y permanente de estrategias para Fortalecer las
Direccion : estrategias para fortalecer las necesidades formativas
formativas : .
necesidades formativas.
L OE. 2. Desarrollar un sistema A.‘E 2. D_|senar € |mplemer)t_za1r un
Gestion de la . ) L sistema integral para planificar los
. Planificar integral para planificar los :
Calidad R procesos formativos y desarrollo
procesos institucionales. .
profesional.
OE. 3. Incrementar el nimero de :‘slfr:téljif:ng: Igﬁ:gg?gme
Admision estudiantes con aptitudes docentes €glas p :
S estudiantes de la EBR con aptitudes
en el proceso de admision.
docentes.
L OE. 4.Incrementar el desarrollo AE 4. Desarrollo de procesos de E-A
Formacion o .
- del aprendizaje critico reflexivo en | enfocados en el desarrollo del
Académica . - e .
L los estudiantes de la EESP pensamiento critico de los estudiantes.
Gestion de la
Formacion
Inicial OE. 5. Mejorar el proceso de AE 5. Ir_nplementar un sistema de
i . g estrategias para el monitoreo y
Practica Pre — | monitoreo y acompafiamiento de la e .
. L . acompafiamiento oportuno y pertinente
profesional préctica pre profesional en los o .
; de la préctica pre profesional en los
estudiantes. L
estudiantes.
L OE.6. Mejorar la calidad de AE 6._|mp_lgmentar seml_lleros de
Investigacione | . - . < investigacién para la mejora de la
. .Y investigacion e innovacion de los . : i
innovacion en FID . calidad de investigaciones e
estudiantes. ; - .
innovaciones de los estudiantes
AE. 7. Desarrollo de talleres enfocados
OE. 7. Fortalecer el desarrollo en el desarrollo socioemocional de los
Desarrollo : . . . p .
personal socioemocional de los estudiantes | estudiantes a traves de] Servicio )
de la EESP complementario de Psicopedagogia de
. la EESP
Bienestar y — - o7
Empleabilidad AE 8. Disefio e implementacion de
una comunidad de egresados
Seguimiento de | OE. 8. Mejorar la insercion laboral | enfocado en la mejora de la
egresados los egresados de la EESP insercion laboral.
OE. 9. Fortalecer competencias de | AE 9. Disefio e implementacién de un
Fortalecimiento | docentes formadores en funcién de | sistema de capacitaciones de acuerdo a
B de competencias | las necesidades formativas | las necesidades e intereses de los
Gestion del identificadas. docentes formadores.
Desarrollo
Profesional

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional

OE. 10. Mejorar la cantidad y
calidad de las investigaciones e
innovaciones de docentes
formadores

AE 10. Implementar mecanismos para
el desarrollo de investigaciones que
mejoren la practica pedagdgica de la
IESP
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Gestion de
Procesos de
Soporte

AE 11. Implementacion de

Gestion de OE. 11. Fortalecer el proceso de . S
i ., P mecanismos de capacitacion al
recursos administracion de los Recursos personal administrativo enfocados en
econdmicosy | Econdémicos y Financieros de la L
financieros institucion e_I manejo eﬂmenfce d_e Io_s,recursos
) financieros en la institucion.
AE 12. Implementar un sistema de
L . . | capacitacion para fortalecer el
Gestion de OE. 12. Fortalecer el servicio P . P
ersonas complementario social de la EESP desempefio del responsable del
P P " | servicio complementario social de la
EESP.
Gestién de

mantenimiento a
la infraestructura,
equipamiento,
recursos
tecnolégicos y
mobiliario.

OE. 13. Mantener en buen estado
la infraestructura, equipamiento,
recursos tecnolégicos y mobiliario
de la Institucion.

AE 13. Disefiar e Implementar un plan
de Mantenimiento preventivo de la
infraestructura, equipamiento recursos
tecnoldgicos y mobiliario, para
asegurar la calidad del servicio
educativo de la institucion.
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V1. INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

Tipo de
procesos

Metas Multianuales

MEEO Proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Indicador Valor
Proceso Actual | 2023 | 2024 | 2025
2022
Gestion de OE.L. Desarrollar un sistema | AE 1. Disenar e Implementar Porcentaje de  estrategias
Gestion de la necesidades integral y permanente de | estrategias para For'talecer as im Iemerlltadas ue res on%an 10% | 20% | 40% | 60%
Direccion ; estrategias para fortalecer las | Necesidades formativas P aas q P
formativas ; ) a las necesidades formativas
necesidades formativas.
AE 2. Disefiar e implementar | NUmero de reportes
L OE. 2. Desarrollar un sistema |un  sistema integral para | semestrales que den cuenta de
Gestién de la e ) o » e
Calidad Planificar integral para planificar los | planificar los procesos | la planificacion de los procesos 0 2 4 6
procesos institucionales. formativos y desarrollo | formativos y desarrollo
profesional. profesional.
OE. 3. Ingrementarel NUMEr0 | AF 3. Disefiar e implementar | Ndmero de postulantes que
de estudiantes con aptitudes : -
L estrategias para la atraccion |aprueban el examen de
Admisién docentes en el proceso de ; S : 0 80 100 | 130
e de estudiantes de la EBR con | admision por competencias
admision. ) -
aptitudes docentes. basicas.
Porcentaje de estudiantes que
OE. 4.Incrementar el ~ X
3 desarrollo AE 4. Desarrollo de procesos | logran los desempefios del nivel
Formacion . o de E-A enfocados en el|l, 2 o destacado de las
- del aprendizaje critico . . . . 50% | 60% | 70% | 80%
Académica desarrollo del pensamiento | competencias segun los ciclos

Gestion de la
Formacion
Inicial

reflexivo en los estudiantes
de la EESP

critico de los estudiantes.

académicos.

Préactica Pre —
profesional

OE. 5. Mejorar el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento de la
practica pre profesional en
los estudiantes.

AE 5. Implementar un sistema
de estrategias para el
monitoreo y acompafiamiento
oportuno y pertinente de la
practica pre profesional en los
estudiantes.

Numero de reportes semestral
por docente formador por
programa de estudio del
proceso de monitoreo y
acompafiamiento de la practica
pre  profesional de los
estudiantes.

Investigacion e
innovacion en
FID

OE.6. Mejorar la calidad de
investigacion e innovacion de
los estudiantes.

AE 6. Implementar semilleros
de investigacion para la
mejora de la calidad de
investigaciones e

Numero de grupos semilleros
de investigacion de estudiantes
de la EESP
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innovaciones de los
estudiantes
AE. 7. Desarrollo de talleres| q I focad
enfocados en el desarrollo | NUmero de taller enfocados en
OE. 7. Fortalecer el : - el desarrollo socioemocional de
Desatrrollo : . socioemocional de los X
Personal desarrollo socioemocional de estudiantes a  través  del los estudiantes de la EESP 0 1 2 2
los estudiantes de la EESP S .
. Servicio complementario de
B|enest§1_r y Psicopedagogia de la EESP
Empleabilidad AE 8. Disefio e
. . . i i6 Porcentaje egresados
Seguimiento 0I5, & WWHOIE k) iEEl e mplem_gn:jac(ljon e L(jjna insertadojs Iaboralmgnte a
9 laboral los egresados de la| comunicad de egresados . ; 0 0 | 30% | 50%
de egresados EESP enfocado enlamejoradela |través de la comunidad de
insercién laboral. egresados
AE 9. Disefio e Y itaci
OE. 9. Fortalecer e e un INumero de c?pacnamones a
Fortalecimiento | competencias de docentes sis?ema de capacitaciones de 0S do((j:entelzs ormad%re('js de
de formadores en funcién de las P , acuerdo a as necesidades e 0 1 2 2
. ; . acuerdo a las necesidades e |intereses.
competencias | necesidades formativas | .
Gestion del identificadas intereses de los docentes
) formadores.
Desarrollo
Profesional Investiaacién e OE. 10. Mejorar la cantidad y | AE 10. Implementar Porcentaje de docentes
innovagcic’)n en calidad de las mecanismos para el formadores que publican sus
el desarrollo investigaciones e desarrollo de investigaciones | investigaciones e innovaciones | 30% | 30% | 40% | 40%
profesional innovaciones de docentes gue mejoren la practica en revistas cientificas e
formadores pedagodgica de la IESP indexadas.
AE 11. Implementacién de , o
. . N Numero de capacitaciones al
- Gestion de | OE. 11. Fortalecer el proceso | mecanismos de capacitacion o .
Gestion de L g e . personal administrativo
recursos de administracién de los | al personal administrativo !
Procesos de P L . enfocados en el manejo 0 1 2 2
econdémicos y | Recursos Econdmicos y |enfocados en el manejo e
Soporte ! . : . ST - eficiente de los recursos
financieros | Financieros de la institucién. | eficiente de los recursos : . ST
i . SRR financieros en la institucién
financieros en la institucion.
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OE. 12. Fortalecer el servicio

AE 12. Implementar un
sistema de capacitacion para

NUumero de capacitaciones al
responsable del servicio

Gestion de : - fortalecer el desempefio del ] ]
complementario social de la pen complementario social de la 2 2
personas responsable del servicio
EESP. ) . EESP.
complementario social de la
EESP.
Gestion de AE 13. Disefiar e Implementar
mantenimiento OE. 13. Mantener en buen un plan de Mantenimiento NUmero de las acciones
ala esté do .Ia infraestructura preventivo de la ejecutadas semestralmente
infraestructura, . . ' infraestructura, equipamiento | para el mantenimiento de la
equi - equipamiento, recursos o : . - 10 12
guipamiento, tecnol6aicos v mobiliario de | FECUrSos tecnolégicos y infraestructura, equipamiento
recursos la Institgcién y mobiliario, para asegurar la recursos tecnoldgicos y
tecnoldgicos y ' calidad del servicio educativo | mobiliario de la Institucion.
mobiliario. de la institucién.
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6.1.Matriz de articulacion de objetivos estratégicos con planes del Sector

Objetivos estratégicos PEI

Politica, plan, programa

u objetivo al que se
articula

Tipo de Entidad (gobierno
nacional, gobierno
regional o gobierno local

OE.1. Desarrollar un sistema integral y
permanente de estrategias para fortalecer las
necesidades formativas.

Orientacién Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 2. Desarrollar un sistema integral para
planificar los procesos institucionales.

Orientacién Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 3. Incrementar el nimero de estudiantes con
aptitudes docentes en el proceso de admisién.

Orientacién Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 4.Incrementar el desarrollo del aprendizaje
critico reflexivo en los estudiantes de la EESP.

Orientacién Estratégica 7
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 5. Mejorar el proceso de monitoreo y
acompafamiento de la préactica pre profesional
en los estudiantes.

Orientacién Estratégica 7
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE.6. Mejorar la calidad de investigacion e
innovacion de los estudiantes.

Orientacién Estratégica 7
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 7. Fortalecer el desarrollo socioemocional de
los estudiantes de la EESP

Orientacién Estratégica 6
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 8. Fortalecer la competencia digital de los
egresados de la EESP.

Orientacién Estratégica 4
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 9. Fortalecer competencias profesionales de
docentes formadores en funcion de las
necesidades formativas identificadas.

Orientacién Estratégica 2
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 10. Mejorar la cantidad y calidad de las
investigaciones e innovaciones de docentes
formadores

Orientacién Estratégica 10
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 11. Fortalecer el proceso de administracion
de los Recursos Econémicos y Financieros de la
institucion.

Orientacion Estratégica 2
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 12. Fortalecer el servicio complementario
social de la EESP.

Orientacion Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 13. Mantener en buen estado la
infraestructura, equipamiento, recursos
tecnoldgicos y mobiliario de la Institucién.

Orientacién Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional
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VIIl. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

7.1. Definicion del perfil del egreso de FID

7.1.1. Reflexion sobre el perfil de egreso.
El perfil de egreso debe reflejar las competencias profesionales docentes, que permitan actuar
en situaciones complejas, involucrando diversas capacidades, las mismas que deben ser
desarrolladas progresivamente durante el proceso formativo. El1 IESPPr. “IE” articula la
practica con la investigacién con el fin de garantizar el desarrollo de las competencias y
lograr una formacion integral, que responda a las demandas educativas. El perfil de egreso
es coherente con los dominios y competencias del Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD) que permite la reflexion del quehacer pedagdgico y su funcién en la sociedad, la
cultura y el desarrollo con equidad. La FID incluye 3 competencias mas, con respecto al
MBDD, estas son de naturaleza transversal y se encuentran en el dominio 4, estan orientadas
al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestidn de entornos virtuales y el desarrollo
de habilidades investigativas, que permiten reflexionar, tomar decisiones respecto a su

accionar pedagégico y la mejora continua (MINEDU, 2019)

Las grandes transformaciones en la actualidad demandan de profesionales con competencias
vinculadas a la formacion integral, en esta linea el IESPPr. “IE” forma docentes con un perfil
altamente competente, con pensamiento critico, investigadores e innovadores y con sentido
ético fundamentados en principios biblicos, que conducen la educacion de forma asertiva, y

responden eficientemente a la problemética circundante de nuestra sociedad.

Segun MINEDU (2019) el perfil de egreso cuenta con las siguientes categorias curriculares:
dominios, competencias, capacidades y estandares, descritos en el LAG y DCBN.
Dominio: se define como un &mbito o campo del ejercicio docente que da sentido

y agrupa un conjunto de competencias y desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes.
a. Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas y auténticas, movilizando y combinando reflexivamente
distintas capacidades con el fin de lograr un propésito y generar respuestas pertinentes
a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos. La FID se
enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir, en aquellas
indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan profesionales en la
medida en que estas competencias subrayan el caracter reflexivo, ético, colegiado,
relacional, cultural, politico y pedagdgico de la docencia. Al hacerlo, enfatizan la
naturaleza compleja del quehacer docente.
b. Capacidades: son recursos que los estudiantes utilizan para afrontar situaciones

complejas y auténticas. El desarrollo de competencias supone la movilizacién
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articulada de estos recursos, entendidos como conocimientos, habilidades vy
actitudes.

c. Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes expresados en niveles de creciente complejidad a lo largo de la FID. Estos
niveles establecen expectativas de lo que deben conocer y saber hacer los estudiantes
para asegurar una formacion de calidad. Por ello, plantean criterios comunes que

permiten observar y retroalimentar cualitativamente dicho desarrollo.

7.1.2. Perfil de egreso.
El IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” tiene la vision de formar profesionales
competentes, con pensamiento critico, investigadores e innovadores con sentido ético,
fundamentados en principios biblicos; articulando la practica con la investigacion, a través
de un Enfoque Pedagdgico Cristocéntrico que tenga impacto positivo en la sociedad e
impulsando el desarrollo social. Para ello el IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” considera
dentro de la vision formativa el desarrollo de 12 competencias profesionales comprendidas
en 4 dominios del MBDD.
Dominio 1: En cuanto a la Preparacion para el aprendizaje, el IESPPr.
“INTERNACIONAL ELIM” considera la importancia de desarrollar en los estudiantes
tres principios: el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, el desarrollo
cognitivo en las diferentes etapas del desarrollo humano y la planificacion por

competencias.

Dominio 2: En la Ensefianza para el aprendizaje, se enfatizara tres procesos basicos:
el desarrollo de competencias, fomentar un clima socioemocional positivo y una
evaluacion formativa, centrada en las necesidades de aprendizaje y en la

retroalimentacion.

Dominio 3: Con respecto a la participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad, el TESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” reconoce la importancia del rol
que juegan los distintos miembros de la comunidad educativa. Para ello, fomentara dentro
de la practica, el desarrollo de una valoracion positiva del contexto, en un marco de

respeto y colaboracién con la comunidad.

Dominio 4: En el desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente, el
IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” considera que el desarrollo personal es un principio

béasico para el desarrollo profesional docente, para ello fomentara el autoconocimiento, la
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autoestima, el desarrollo de habilidades socioemocionales, con miras a establecer una

relacion constructiva con sus colegas y estudiantes, basados en un enfoque Cristocéntrico,

demostrando una actuacion ética en el ejercicio profesional.

Asimismo, el IESPPr “IE” considera las 12 competencias, con sus respectivas capacidades

Competencia 1: Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que
ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con
el propdsito de promover capacidades de alto

nivel y su formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas vy

socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la forma

en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las
competencias del curriculo vigente y sabe cdmo promover el

desarrollo de estas.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién en una programacion

curricular en permanente revision.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion que estan
alineados a las expectativas de aprendizaje establecidas en el curriculo,
y que responden a las necesidades de aprendizaje y caracteristicas de

los estudiantes, asi como a las demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en
forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan tiempo y

oportunidades suficientes para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y evaluacién
que guardan coherencia con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen

potencial para desafiar y motivar a los estudiantes.

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democrética y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con miras a

formar ciudadanos criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en la
valoracion de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el proceso de

aprendizaje y, en general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccién concertada de normas

y la resolucién democratica de los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
lo que concierne a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de facilitar la

construccién de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las actividades

que realizan en el marco de propositos de aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma flexible para

responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado principalmente

en actividades que desarrollen los propositos de aprendizaje.

Competencia 5

Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de evaluacion.
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EvalGa permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos
para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias individuales y los

diversos contextos culturales.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion acordes a las
caracteristicas de los estudiantes y pertinentes para recoger evidencias

sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de

evaluacion y, a partir de ellas, toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los estudiantes.

Competencia 6

Participa activamente, con actitud democratica,
critica y colaborativa, en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccién y mejora continua
del Proyecto Educativo Institucional para que

genere aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
trabajadores de su institucién o red educativa, basadas en el respeto y

reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar aprendizajes

en el marco de la visién compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos de

innovacion.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad
y otras instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos

educativos y da cuenta de los resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad y establece
relaciones de colaboracion con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en el

proceso de aprendizaje.

Competencia 8

Reflexiona sobre su préctica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad

profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su propia practica y

sobre su participacion en su institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y

garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y construccion de politicas

educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de
los derechos fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia, responsabilidad

y compromiso con su funcioén social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y adolescentes en

los diversos ambitos demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan como

parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal demostrando
autoconocimiento y autorregulacién de emociones,
interactuando asertiva y empaticamente para
desarrollar  vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos caracterizados por

la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de

mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas

respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras

personas y alcanzar metas.

Interactla de forma asertiva y empatica con personas en contextos

caracterizados por la diversidad.

Competencia 11

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.
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Gestiona los entornos digitales y los aprovecha

para su desarrollo profesional y practica

pedagdgica, respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantes y los
contextos

socioculturales,  permitiendo el

desarrollo de la ciudadania, creatividad vy

emprendimiento  digital en la comunidad

educativa.

Gestiona informaciéon en entornos digitales con sentido critico,

responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos digitales
para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades digitales en sus

estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a través de entornos

digitales con sus pares y los miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el pensamiento

computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la practica docente
utilizando diversos enfoques y metodologias para
una cultura de

promover investigacion e

innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el entorno

en donde se desempefia y en el mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion con dominio de
enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos criticos

de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora los
resultados y conclusiones del proceso de investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para

propiciar cambios en las practicas docentes con base en evidencia.
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Asimismo, el perfil de egreso del IESPPr “IE” toma en cuenta los estandares:

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NOVELES

competencias

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus
contextos, los contenidos
disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el
propésito de promover
capacidades de alto nivel y

su formacion integral.

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Comprende el aprendizaje como un fendmeno
complejo, en el que intervienen diferentes
procesos cognitivos, afectivos y
socioculturales y que puede ser interpretado
desde diversas teorias,

con implicancias

distintas para las précticas pedagbgicas.
Describe los patrones tipicos de desarrollo de
nifios, jovenes y adultos. Comprende los
conceptos centrales de distintas disciplinas
involucradas en el curriculo vigente, y explica
cudl es la relacion entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por competencias.
Sustenta dicho enfoque como uno de los
fundamentos del curriculo vigente, el modo en
que este enfoque contribuye al desarrollo

progresivo de aprendizajes y como responde a

Nivel 2 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Comprende los principios que se derivan
de diversas teorias sobre el aprendizaje, y
sus posibles implicancias para la préactica
pedagdgica. Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifios, jovenes y adultos.
Explica como el desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y es uno de los
factores que determina la diversidad de los
estudiantes. Comprende los conocimientos
disciplinares con mayor profundidad y
extensién de lo que el curriculo vigente
espera que desarrolle en el nivel en el que

ensefia, y sustenta la necesidad de

establecer  relaciones  entre  tales
conocimientos  para  promover el
pensamiento  complejo.  Sustenta el

Destacado — Articulacion con la

Formacion Docente en Servicio

Comprende los principios que se derivan
de diversas teorias sobre el aprendizaje, y
sus posibles implicancias para la practica
pedagdgica. Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifios, jovenes y adultos.
Explica como el desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y que es uno
de los factores que determina la diversidad
de los estudiantes. Asimismo, explica que
las  caracteristicas  individuales vy
socioculturales de sus estudiantes, asi
como las particularidades de aquellos que
presentan NEAE, impactan en dicho

aprendizaje. Comprende los

conocimientos disciplinares con mayor

profundidad y extension de lo que el
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las demandas de la sociedad actual. Conoce
estrategias de ensefianza y evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque de las

areas.

enfoque por competencias como uno de
los fundamentos del curriculo vigente y
sabe cOmo se espera que progresen las
competencias a lo largo de la educacién
basica. Asimismo, explica la forma en la
que los estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales preconcepciones
y dificultades. En concordancia, conoce
estrategias de ensefianza y evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque de las
areas y sabe coémo aplicarlas para

promover el desarrollo de aprendizajes.

curriculo vigente espera que desarrolle en
el nivel en el que ensefia, y sustenta la
necesidad de establecer relaciones entre
tales conocimientos para promover el
pensamiento complejo. En el marco del
enfoque por competencias, sabe como se
espera que estas progresen a lo largo de la
educacion basica, sustentando cémo y por
qué tales progresiones contribuyen a
atender las diversas necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. Asimismo,

explica la forma en la que los estudiantes

aprenden 'y en qué consisten sus
principales preconcepciones y
dificultades. En concordancia, conoce

estrategias de ensefianza y evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque de las
areas y sabe como aplicarlas para

promover el desarrollo de aprendizajes.

Competencia 2
Planifica

forma colegiada,

la ensefianza de

lo que

Explica y fundamenta la importancia de

una planificacion centrada en el aprendizaje,
es decir,

gue parte de las expectativas

Planifica la ensefianza, estableciendo
propésitos de aprendizaje y criterios de

evaluacion alineados a las expectativas de

Planifica la ensefianza de forma colegiada,
para lo cual establece propositos de

aprendizaje y criterios de evaluacion que
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garantiza la coherencia entre
los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagdgico, el uso
de los recursos disponibles y
la evaluacion, en una
programacién curricular en

permanente revision.

definidas en el curriculo y las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes para proponer  situaciones,

estrategias y recursos de aprendizaje.
Asimismo, sustenta que a mayor articulacion
entre las planificaciones anuales,
maodulos/proyectos y sesiones se contribuye en
mayor medida al desarrollo progresivo de los
aprendizajes. En coherencia con lo anterior,
propone situaciones de aprendizaje que

responden a los propositos de aprendizaje.

aprendizaje definidas en el curriculo
vigente y que responden a las principales
necesidades de aprendizaje y
caracteristicas del grupo, asi como las
demandas del contexto sociocultural. A
partir de ello, disefia planificaciones
anuales, unidades/proyectos y sesiones,
asegurandose de que estas Ultimas se
con la

encuentren articuladas

unidad/proyecto correspondiente.
Propone  situaciones, estrategias vy
recursos de aprendizaje y evaluacién que
son coherentes con los propdsitos y
explica como estos favorecen el logro de
dichos aprendizajes. Estas situaciones
incorporan asuntos relevantes del contexto
e intereses comunes del grupo y exigen,
por parte de los estudiantes, actuaciones
complejas. Explica cémo adecuar los
recursos de aprendizaje y evaluacién para

atender a estudiantes con NEAE.

estdn alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo
vigente y que responden a las principales
necesidades de aprendizaje y
caracteristicas del grupo, asi como las
demandas del contexto sociocultural.

A partir de ello, disefia planificaciones
anuales, unidades/proyectos y sesiones
gue se encuentran articulados entre si.
Propone situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje y evaluacion que son
coherentes con los propositos. Estas
situaciones incorporan asuntos relevantes
del contexto e intereses comunes del grupo
y exigen, por parte de los estudiantes,
actuaciones complejas. Adecta los
recursos de aprendizaje y evaluacion para

atender a estudiantes con NEAE.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

competencias

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de
la diversidad en todas sus
expresiones con miras a
formar ciudadanos criticos e

interculturales.

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Comprende la relevancia de generar un clima
afectivo positivo para desarrollar el proceso
de ensefianza y aprendizaje, y que este debe
caracterizarse ~ por una  convivencia
democrética, por el reconocimiento de la
diversidad y por la inclusion de todos los
estudiantes. Explica como un clima con estas
caracteristicas promueve el bienestar y la
seguridad de los mismos, y requiere de su
parte la creaciébn de un ambiente de
confianza, con lazos de cooperacion y
solidaridad al interior del grupo, generados
desde

miembros. Sustenta la necesidad de construir

las propias identidades de sus
acuerdos con los estudiantes para una buena
convivencia y para promover su autonomia,
y explica que los conflictos son inherentes a

la vida escolar. Al tratar con estudiantes de

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Crea un clima caracterizado por
relaciones respetuosas y empaticas con y
entre los estudiantes. Comprende que los
estudiantes tienen diversas
caracteristicas, personalidades, intereses,
etc. y que su tarea, como docente, es
garantizar las condiciones para que los
estudiantes se sientan seguros |y
respetados, asi como detener cualquier
tipo de discriminaciéon. Promueve el
involucramiento de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje, motivandolos
para que participen y expresandoles
de

aprender. Construye oportunamente con

confianza en sus posibilidades

los estudiantes acuerdos que favorecen la

convivencia democratica, o utiliza

normas previamente establecidas en el

Destacado — Articulacion con la

Formacion Docente en Servicio

Crea un clima caracterizado por relaciones
respetuosas y empaticas con y entre los
estudiantes, acogiendo sus caracteristicas y
expresiones e interviniendo frente a casos de
discriminacion que se presentan en el aula.
Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje,
motivandolos para que  participen,
acogiendo sus opiniones sobre asuntos
relacionados con la vida comdn del aula y
expresandoles confianza en sus
posibilidades de aprender. En coherencia
con esto, dirige el proceso de definicion de
de

favorecer el

normas convivencia orientadas a

bien comun vy regula la
convivencia a partir de estas. Cuando se

presentan conflictos en el aula, convoca a las

67




educacion basica, se relaciona siempre de

aula. Maneja estrategias para la

partes implicadas y propone soluciones

forma  respetuosa, reconociendo las | resolucién de conflictos que se producen | razonables a los mismos.
diferencias, y los motiva a que participen del | en el aula
proceso de aprendizaje.
Competencia 4 Comprende que el desarrollo de los | Conduce el proceso de aprendizaje | Conduce el proceso de aprendizaje

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y
recursos pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva

y critica lo que concierne a la

solucion  de  problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses 'y

contextos culturales.

aprendizajes requiere de interacciones
pedagdgicas que les confieran un papel
protagonico a los estudiantes y les permitan
construir conocimientos desde sus saberes
previos. Explica que la gestion de estas
interacciones supone brindar multiples
oportunidades para favorecer la apropiacién
con sentido de los aprendizajes. En
coherencia con ello, conduce actividades de
interacciones

aprendizaje  desarrollando

pedagdgicas para que los estudiantes
elaboren ideas, exploren soluciones o
confronten puntos de vista. Ademas,

desarrollando interacciones pedagogicas
gue ayudan a los estudiantes a conectar
los nuevos aprendizajes con sus saberes
previos. Asimismo, les brinda
oportunidades para elaborar sus propias
ideas y soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas entre
hechos, datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el sentido de
las actividades que realizan en el marco
de los propésitos de aprendizaje de una
brinda indicaciones

sesion.  Ademas,

claras sobre como realizar las actividades

desarrollando interacciones pedagdgicas que
ayudan a los estudiantes a conectar los
nuevos aprendizajes con sus saberes previos.
Asimismo, les brinda constantemente
oportunidades para elaborar sus propias
ideas y soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas entre
hechos, datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el marco de los
propdsitos de aprendizaje de una sesion,
unidades y/o proyectos. Ademaés, brinda

indicaciones claras sobre como realizar las
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comprende que para realizar lo anterior debe
brindar apoyo pedagogico que responda a la
diversidad de necesidades y situaciones que

emergen en el aula.

y les ofrece apoyo pedagdgico para
atender las necesidades mas recurrentes
en el grupo y que han sido previamente
identificadas. Gestiona el tiempo de
modo tal que sea  dedicado
fundamentalmente a actividades de
aprendizaje, para lo cual regula
permanentemente el desarrollo de dichas

actividades.

actividades, verifica que las hayan entendido
y les ofrece apoyo pedagogico para atender
las necesidades que emergen durante el
proceso. Gestiona el tiempo de modo tal que
sea  dedicado  fundamentalmente a
actividades de aprendizaje, para lo cual
regula permanentemente el desarrollo de

dichas actividades.

Competencia 5

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales
tomar

previstos, para

decisiones y retroalimentar a

sus estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las

diferencias individuales y los

diversos contextos culturales.

Explica que una de las principales
finalidades de la evaluacion es retroalimentar
y potenciar el proceso de ensefianza y
aprendizaje. En coherencia, fundamenta por
qué la ensefianzay la evaluacion guardan una
estrecha vinculacion. Explica y fundamenta
en qué medida toda evaluacion puede
realizarse desde una perspectiva formativay
comprende la centralidad de contar con
criterios  explicitos  para  interpretar
evidencias de aprendizaje y retroalimentar a
los estudiantes; asi como la relevancia de

construir una préctica de evaluacion positiva

Evalta los aprendizajes, involucrando a
los estudiantes en este proceso mediante
la comunicacion clara de los criterios de
evaluacion.  Utiliza estrategias y tareas
de evaluacion que incorporan aspectos de
la realidad de los estudiantes y son
pertinentes para recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta estas evidencias,
empleando los criterios preestablecidos
para identificar los niveles de desarrollo
de las competencias y principales

dificultades de aprendizaje de los

estudiantes. Les brinda retroalimentacion

Evalia los aprendizajes, involucrando
activamente a los estudiantes en este proceso
mediante la comunicacion de los criterios de
evaluacion 'y asegurandose de que
comprendan cémo luce un producto o
actuacion que responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de evaluacion que
son auténticas y pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje. Interpreta
evidencias recogidas en situaciones formales
de evaluacion, empleando los criterios
preestablecidos para identificar los niveles

de desarrollo de las competencias y las
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para los estudiantes, es decir, en la que se
sientan seguros, respetados y en la que los
errores y dificultades se conciban como
oportunidades de aprendizaje para todos.
Conoce y aplica estrategias e instrumentos de
evaluacion para recoger evidencias de
aprendizaje, en funcién de los propdsitos

planteados.

clara y descriptiva sobre donde se

encuentran  con respecto a las
expectativas y sobre cuales son los
aspectos que deben mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

principales dificultades de aprendizaje de los
estudiantes. A partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar su practica, de
manera que responda a las necesidades de
aprendizaje mas comunes en el grupo. Les
brinda retroalimentacién clara y descriptiva
sobre donde se encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cuéles son los aspectos
o fortalecer

gue deben mejorar para

alcanzarlas.
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DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Niveles

competencias

Competencia 6

Participa activamente, con
actitud democrética, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua
del

Institucional y asi este pueda

Proyecto  Educativo

generar  aprendizajes  de

calidad.

Nivel 1 de desarrollo de la competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Comprende que la gestion institucional es
una tarea colectiva que se orienta al logro

de aprendizajes de calidad. Asimismo,

reconoce que para este logro es
importante  revisar el quehacer
institucional e implementar ciertas

mejoras o0 innovaciones, las cuales deben
ser propuestas en forma sistematica y con
la colaboracién de diferentes miembros
de la comunidad educativa. A partir de
sus experiencias en la institucion y del
andlisis critico de las mismas, explica por
qué la profesion docente no puede
concebirse como una labor aislada y
desarrolla una perspectiva sobre el
sentido e importancia de la construccion
de una visibn compartida. En los

diferentes ambitos en los que se

Nivel 2 de desarrollo de la competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Establece relaciones respetuosas y
dialogantes con las personas con quienes
interactta. Comprende la  visién
compartida de la institucion y argumenta
la necesidad de revisarla de forma
periddica. Demuestra habilidades de
trabajo en equipo cuando desarrolla
actividades con diversos actores de la
institucion  educativa en donde se
desenvuelve y colabora en las actividades
e iniciativas institucionales para las que
es convocado. Identifica las
potencialidades y dificultades de la
institucion educativa y formula sus
propias propuestas de mejora o proyectos

de innovacion.

Destacado — Articulacion con la Formacion

Docente en Servicio

Establece  relaciones  respetuosas Yy
dialogantes con sus colegas y demas
trabajadores de la institucion o red
educativa. Trabaja colaborativamente con
otros docentes para analizar las necesidades
de aprendizaje de estudiantes a su cargo y
brinda aportes para la toma de decisiones en
la institucion educativa o red con la que esta
vinculado en el marco de la vision
compartida. De ser el caso, colabora en el
disefio e implementacion de propuestas de
innovacién

mejora y/o proyectos de

desarrollados por colegas con mayor

experticia.
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desenvuelve, establece relaciones
respetuosas con las personas con las que

interactda.

Competencia 7
Establece relaciones
de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad

con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus
los

saberes y recursos en

procesos educativos y da

cuenta de los resultados

Comprende que existen diversas formas
de interpretar el mundo y que el rol de
todo docente es propiciar el diadlogo entre
estos saberes. En esa linea, explica la
importancia de conocer los saberes y
recursos culturales de los estudiantes, sus
familias y del espacio donde se inserta la
institucion educativa. Sabe que este
conocimiento le brinda herramientas para
involucrar a las familias y promover su
participacion, y que esto es fundamental
para el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

Indaga y sistematiza informacién sobre
los saberes y recursos culturales de los
estudiantes y sus familias, en el marco del
enfoque intercultural y el didlogo de
saberes. Asimismo, cuando corresponde,
comunica a las familias los aprendizajes
que estos tienen que desarrollar, asi como
sus resultados. Formula propuestas para
que las familias se involucren en el
desarrollo de los aprendizajes de los

estudiantes.

Incorpora en el proceso de ensefianza

y aprendizaje saberes 'y  recursos
culturales de los estudiantes, sus familias y
del espacio en donde se inserta la institucion
o red, en el marco del enfoque intercultural
y el didlogo de saberes. Comunica en la
lengua de las familias los aprendizajes que
tienen que desarrollar los estudiantes, asi
como sus resultados. Las acoge cuando se
acercan y escucha con respeto sus opiniones
y creencias, evitando imponer su perspectiva
cultural. Promueve su colaboracion en el

desarrollo de los aprendizajes.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PERSONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles

Competencias

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia  institucional vy
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad

y responsabilidad profesional.

Nivel 1 de desarrollo de la competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Comprende que la reflexion, individual y
colectiva, es un elemento medular en la
profesion docente, que le permite mejorar
continuamente su practica y construir una
postura sobre las politicas educativas. En
coherencia, concibe la reflexiébn como un
proceso sistemético, ciclico y constante,
orientado al analisis de las propias acciones
para tomar decisiones pedagbgicas que
respondan a dicho andlisis. Reflexiona de
manera individual, con sus pares y con el
docente formador sobre las evidencias que
registra de las actividades de préactica para
identificar sus fortalezas y los aspectos de

mejora.

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia

Expectativa hacia el X ciclo
Reflexiona ~ metddicamente  de
manera individual, con sus pares y
con los docentes formadores, sobre
las evidencias que registra en el
desarrollo de su practica pre
profesional, vinculandolas con la
del

reflexivo, identifica los aspectos de

teoria.  Producto proceso
mejora e implementa los cambios

necesarios  para  mejorar  Su

practica. Tiene una opinion
informada de los documentos de
politica educativa y la normativa que
regula la educacién en el pais y la
expresa en distintos entornos fisicos
o virtuales, con lo que sienta las bases
de la dimension politica de su

identidad docente.

Destacado — Articulacion con la Formacion

Docente en Servicio

Reflexiona metddicamente, y con apoyo de
sus pares, sobre su practica pedagogica en el
aula, en especial cuando se enfrenta a
situaciones que ponen en evidencia
dificultades en la misma y que requieren que
tome determinadas decisiones. Producto del
proceso reflexivo, identifica los aspectos de
mejora e implementa los cambios necesarios
para garantizar el logro de los aprendizajes.
Tiene una opinién informada sobre las
principales politicas educativas y la
normativa que regula la educacion en el pais,
que le permite participar de distintos entornos
fisicos y/o virtuales en los que intercambia
opiniones e informacién. De esta manera,
construye y afirma la dimension politica de su

identidad docente.
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Competencia 9

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad,
justicia,  responsabilidad vy
compromiso con su funcién

social.

Comprende que la préactica docente y las
interacciones que conlleva presentan siempre
una dimension moral, que exige conducirse y
tomar decisiones teniendo como criterio
fundamental el bienestar de los estudiantes y
la proteccion de sus derechos.  Reconoce
que para garantizar el derecho de los mismos
a la educacion debe ser autbnomo y
responsable en el cumplimiento de sus
funciones y entiende que su practica es
compleja y requiere afrontar reflexivamente
diversos tipos de dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como estudiante de
docenciay, cuando interactta con estudiantes
de educacidn basica, respeta sus derechos sin

restricciones.

Preserva siempre el bienestar

y los derechos de nifios, nifias y
adolescentes con los que interactua,
actuando frente a situaciones
evidentes que atentan contra estos.
Explica cémo, en la medida de sus
posibilidades, el cumplimiento de
estas responsabilidades contribuye a
garantizar el derecho de los
estudiantes a la educacion. Cuando se
morales

enfrenta a  dilemas

relacionados con su  préactica,
considera las perspectivas que se
ponen en juego y Se apoya en
docentes de la institucion educativa
donde realiza sus précticas para

discutir posibles soluciones.

Ejerce éticamente su profesidn, por lo que en
su practica cotidiana preserva siempre el
bienestar y los derechos de nifios, nifias y

adolescentes, actuando frente a situaciones

evidentes que atentan contra estos vy
cumpliendo con las
responsabilidades profesionales que

garantizan el derecho de los estudiantes
a la educacion. Reconoce cuéles son los
valores que orientan las decisiones que toma
en su practica y como influyen en su juicio
profesional. Sobre esta base, cuando se
enfrenta a dilemas morales relacionados con
su trabajo, considera las perspectivas que se
ponen en juego y toma decisiones
reflexivamente, apoyandose en docentes con

mayor experiencia de ser necesario.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal
demostrando autoconocimiento
y autorregulacién de emociones,

interactuando asertiva y

Identifica sus fortalezas y limitaciones,
reconociendo que las primeras son rasgos
importantes de su identidad y que puede
apoyarse en ellas

para superar sus

limitaciones. Asimismo, comprende cuales

Plantea metas de mejora personal a
partir de la identificacién de sus
fortalezas y limitaciones. Revisa qué
tanto ha conseguido alcanzar dichas

metas a lo largo de su formacion

Revisa criticamente las metas de mejora
personal que se plantea a partir de una
practica permanente de reflexion sobre sus
Analiza

fortalezas y  limitaciones.

criticamente sus decisiones profesionales a
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empaticamente para desarrollar
vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos
caracterizados  por la

diversidad

son los principales valores y motivaciones
que determinan sus acciones y cOmo estos se
vinculan con su decision de ser docente.
Comprende que todos los individuos son
responsables por sus acciones y por las
consecuencias de las mismas. Asimismo,
comprende que las emociones son parte
constitutiva de la experiencia humana, pero
gue requieren  ser

reguladas para

relacionarse  positivamente con  otras
personas y alcanzar metas. En ese sentido,
identifica con precisibn sus propias
emociones, asi como las de los demas; y
reconoce el porqué de las mismas en una
variedad de  situaciones  cotidianas.
Reconoce que una interaccion respetuosa se
basa en el asertividad y la empatia, asi como
en manifestar sus perspectivas y necesidades
sin desestimar las posturas de sus
interlocutores. Del mismo modo, explica
que los estereotipos y prejuicios estan a la

base de las relaciones que establecemos con

inicial y las ajusta para seguir
superandose. Reconoce que los

valores 'y motivaciones que
determinan sus acciones tienen una
repercusion en los vinculos que
establece con sus pares y con los
estudiantes de educacion bésica.
Asume posturas éticas frente a
situaciones de conflicto moral,
respondiendo a la necesidad de
resguardar los derechos de los
demas. Identifica con precisién sus
propias emociones, asi como las de
los demas y reconoce el porqué de
las mismas, en una variedad de
situaciones cotidianas. Asimismo,
es capaz de regular la expresion de
sus emociones en situaciones de
conflicto o estrés que emergen en
sus interacciones con estudiantes de
educacion basica y futuros colegas.

Comunica con claridad sus puntos

partir de los valores y motivaciones que
determinan sus acciones. Argumenta sus
posturas éticas frente a situaciones de
conflicto moral, identificando las tensiones
entre los principios minimos que resguardan
los derechos de las personas y las
aspiraciones particulares de individuos o
grupos. ldentifica con precisién sus propias
emociones, asi como las de los demas, y
reconoce el porqué de las mismas en una
variedad de  situaciones  cotidianas.
Asimismo, es capaz de regular la expresién
de sus emociones en funcidn de los diversos
contextos en los que se desenvuelve y las
metas que persigue. Emplea estrategias de
regulacién emocional para perseverar en el
logro de sus propositos, en especial aquellos
que se vinculan con su quehacer docente.
Comunica con claridad sus puntos de vista y
necesidades y, al mismo tiempo, muestra
apertura hacia personas con perspectivas y

procedencias socioculturales distintas a la
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las personas, y explora como algunos de
ellos se evidencian en sus interacciones

cotidianas.

de vista y necesidades y muestra

apertura hacia personas con

perspectivas distintas a la suya
en los espacios de formacion pre
profesional. En  consecuencia,
identifica aquellos estereotipos y
prejuicios sociales que impactan en
sus relaciones con las personas de su

entorno inmediato.

suya. En consecuencia, identifica aquellos
estereotipos y prejuicios sociales que
impactan en sus relaciones interpersonales y
busca trabajar en ellos para relacionarse cada
vez mejor con las personas de su entorno y la

comunidad educativa.

Competencia 11
Gestiona los entornos
digitales y los aprovecha para su
desarrollo profesional y practica
pedagobgica,

respondiendo a las
necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes y
los contextos socioculturales,
permitiendo el desarrollo de la
ciudadania,  creatividad vy
emprendimiento digital en la

comunidad educativa.

Aprovecha las tecnologias digitales de
manera responsable y ética en su vida
privada y para su formacion profesional y es
consciente de la importancia de administrar
su identidad digital y de proteger su
bienestar fisico y psicoldgico en el mundo
digital. Identifica las oportunidades que
ofrecen las tecnologias digitales en términos
de acceso a la informacidn, y su valor como
herramientas para mediar el aprendizaje.
Explica y justifica cdmo facilitan su propio
proceso de aprendizaje y reconoce la
utilizarlas

importancia de con

Aprovecha las tecnologias digitales
de manera responsable y ética, tanto
en su vida privada como profesional.
Incorpora politicas de seguridad en
la red y cuida de su bienestar fisico
y psicoldgico en el mundo digital.

Asimismo, discrimina, e incorpora

en el proceso de ensefianza y
aprendizaje informacion
proveniente de internet y de

diferentes formatos (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.). Explica

y justifica las posibilidades que

Aprovecha las tecnologias digitales de
manera responsable y ética, tanto en su vida
privada como profesional. Incorpora
politicas de seguridad en la red y cuida de su
bienestar fisico y psicolégico en el mundo
digital. Asimismo, discrimina, organiza
convenientemente, e incorpora en el proceso
de ensefianza y aprendizaje informacion
proveniente de internet y de diferentes
videos,  sonidos,

formatos  (textos,

animaciones, etc.), combinando
pertinentemente las tecnologias digitales

de las que dispone. Ademas, las utiliza
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responsabilidad, ética y sentido critico.
Valora el papel de las tecnologias para la
comunicacién, para la generacion de
espacios de colaboracion entre los miembros
de su comunidad educativa y para el

desarrollo del pensamiento computacional.

ofrecen las tecnologias digitales
para el quehacer docente, y la
importancia de utilizarlas con
sentido critico. Ademas, las utiliza
eficientemente para comunicarse
con sus pares y otros miembros de la
comunidad educativa. Accede a
plataformas donde los docentes
intercambian contenidos y

opiniones. Resuelve problemas
digitales, transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y valora
el papel de las tecnologias en el
del

desarrollo pensamiento

computacional.

eficientemente para comunicarse, colaborar
e intercambiar informacidn con sus pares y
otros miembros de la comunidad educativa.
Resuelve problemas digitales, transfiere su
competencia digital a nuevas situaciones y
sabe como

aplicar el pensamiento

computacional para analizar problemas.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la
utilizando

practica docente

diversos enfoques y
metodologias para promover
una cultura de investigacion e

innovacion.

Comprende la  relevancia de la
investigacion educativa en tanto herramienta
para la identificacién de evidencia y la toma
de decisiones con base en esta. Explica en
qué consiste el proceso de investigacion y
reconoce la importancia de desarrollar su

actitud investigativa para mejorar su practica

Problematiza situaciones de su
entorno y plantea un problema de
investigacion. En razon a ello elabora
un plan donde explica los objetivos,
la metodologia y los instrumentos
Sustenta  su

que  empleara.

investigacion en un marco tedrico

Participa de espacios de didlogo en los
que, con sus colegas, analiza su entorno,
identifica problematicas y/o potencialidades
y prioriza las mas relevantes. A partir esto
plantea un problema de investigacion y lo
detalla en un plan. Para implementarlo,
involucra a sus

colegas vy utiliza los
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pedagdgica y para favorecer el logro de

aprendizajes. Identifica situaciones
problematicas en su entorno, susceptibles de
investigacion, y propone respuestas 0
explicaciones a las mismas. En funcién a
ello, focaliza un problema y determina los
objetivos de la investigacion, las actividades
arealizar, y los instrumentos y la informacion
(que

primarias o secundarias o ambas). Recoge,

requerida puede incluir fuentes

organiza y analiza la informacién en funcién

a los objetivos definidos previamente.

construido con base en el analisis de
fuentes de informacion confiable y
vigente. Lleva a cabo el proceso de

recojo de data y organizacion de la

informacion en funcion a los
objetivos  definidos previamente.
Analiza a profundidad la

informacion y la interpreta a la luz
del

Elabora

marco teérico construido.

conclusiones que
contribuyan a la comprension de la
realidad educativa investigada y
brinda alcances para mejorarla.

Asimismo, identifica  lecciones
aprendidas que den pie a futuros
estudios e investigaciones. Difunde
sus resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de publico,
en primer lugar, a los actores que

participaron en la investigacion.

recursos de la institucién o red educativa.
Lleva a cabo el proceso de recojo de data y
organizacion de la informacion en funcion a
los objetivos definidos previamente. Analiza
a profundidad la informacion y la interpreta a
la luz del marco teérico construido y en este
evidente las

proceso hace

multiples perspectivas —de sus colegas y
comparfieros de trabajo— sobre esa realidad
de la cual forma parte. Elabora conclusiones
gue contribuyan a la comprensién de la
realidad educativa investigada y brinda
alcances para mejorarla. Asimismo, identifica
lecciones aprendidas que den pie a futuros
Difunde sus

estudios e investigaciones.

resultados, considerando que lleguen a
distintos tipos de publico y en su lugar de
trabajo, promueve el uso de los resultados de
la investigacion para generar mejoras 0
innovaciones, propiciando una cultura de

investigacion entre sus pares.
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7.1.3. Enfoques Transversales.

1.

Enfoque de Derechos: Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de defender y
exigir sus derechos legalmente reconocidos. Asimismo, concibe que las personas son
ciudadanos con deberes que participan del mundo social. Este enfoque promueve la
consolidacion de la democracia y contribuye a la promocion de las libertades individuales,
los derechos colectivos de los pueblos y la participacién en asuntos publicos. Ademas,
fortalece la convivencia y transparencia en las instituciones educativas, reduce las
situaciones de inequidad y procura la resolucion pacifica de los conflictos.

Enfoque Inclusivo o de Atencion a la Diversidad: Busca reconocer y valorar a todas las
personas por igual con el fin de erradicar la exclusion, discriminacion y desigualdad de
oportunidades. Asume que todas las personas tienen derecho no solo a oportunidades
educativas que les permitan desarrollar sus potencialidades, sino también a obtener
resultados de aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus diferencias culturales,
sociales, étnicas, religiosas, de género, de condicion de discapacidad o estilos de
aprendizaje.

Enfoque Intercultural: el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad
sociocultural y linglistica, se entiende por interculturalidad al proceso dindmico y
permanente de interaccion e intercambio entre personas de diferentes culturas. La
interculturalidad se orienta a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad,
asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta concepcién de
interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad las culturas estan vivas, no son
estaticas ni estan aisladas, y en su interrelacion van generando cambios que contribuyen de
manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su identidad ni exista
pretension de hegemonia o dominio por parte de ninguna.

Enfoque de lgualdad de Género: Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres
cuentan con los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en
el d&mbito social, econémico, politico y cultural. La implementaciéon de este enfoque
considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para hombres como para
mujeres, para favorecer su autonomia y empoderamiento, especialmente de los grupos que
se encuentran en mayor situacion de vulnerabilidad.

Enfoque Ambiental: Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la
formacion de personas con conciencia critica y colectiva sobre la probleméatica ambiental y
la condicion del cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacién con la
pobreza y la desigualdad social. Ademas, implica desarrollar practicas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el
agua, la valoracién de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres

y marinos, la promocion de patrones de produccion y consumo responsables y el manejo
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adecuado de los residuos sélidos, la promocion de la salud y el bienestar, la adaptacion al
cambio climéatico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente, también implica
desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

6. Enfoque de Orientacion al Bien Comun: El enfoque del bien comdn orienta a las personas
a proponer proyectos de vida que no estén centrados Unicamente en su individualidad, sino
gue puedan contribuir con el bienestar de la sociedad en general. A partir de este enfoque,
la comunidad es una asociacién solidaria de personas cuyo bien son las relaciones reciprocas
entre ellas, a partir de las cuales y por medio de las cuales las personas consiguen su
bienestar. Este enfoque considera a la educacion y el conocimiento como bienes comunes
mundiales. Esto significa que la generacién de conocimiento, el control, su adquisicion,
validacion y utilizacién son comunes a todos los pueblos como asociacion mundial.

7. Enfoque de la Busqueda de la Excelencia: La excelencia significa utilizar al maximo las
facultades y adquirir estrategias para el éxito de las propias metas a nivel personal y social.
La excelencia comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacién, que
garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora
de la persona: desde las habilidades sociales o de la comunicacién eficaz hasta la
interiorizacidn de estrategias que han facilitado el éxito a otras personas. De esta manera,
cada individuo construye su realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir también

con su comunidad.

8. Enfoque Cristocéntrico El enfoque Cristocéntrico orienta a las personas a proponer
proyectos de vida que no estén centrado Unicamente en su individualidad, sino basado en
el modelo de Jesus.

Este enfoque desarrolla la dimensidn espiritual, como base de las dimensiones; emocional,
cognitivo, bioldgico y social; y de esta manera forma la espiritualidad en las personas, a
través de la reflexion de los principios biblicos, logrando tener una mejor relacién frente a

Dios, los demas y consigo mismaos.

CUANDO SE OBSERVA EL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

e Demuestran en su practica pedagdgica actitudes basadas en los principios biblicos.
e Reflexionan criticamente sobre el enfoque Cristocéntrico en su proceso formativo.
e Desarrollan la dimension espiritual mediante el analisis y la reflexion de la biblia.

e Demuestran un cambio de conducta en sus relaciones interpersonales.
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ACCIONES CONCRETAS DEL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

e EIIESPPr “IE” a través de la seccidn de cursos electivos del plan curricular desarrolla
su propuesta pedagogica basada en el enfoque Cristocéntrico.

e El docente formador propicia en sus sesiones de aprendizaje, la transversalidad del
enfoque Cristocéntrico.

e Las autoridades del IESPPr “IE” propicia a través de devocionales y diferentes
actividades el desarrollo de la espiritualidad a la comunidad educativa.

e Lacomunidad educativa propicia un clima institucional favorable para la practicay el

desarrollo de los principios biblicos.

7.2. Definicion del Modelo Pedagdgico
7.2.1. Persona/Profesional que forma el IESPPr. “IE”
En el marco de la Ley N° 30512, 1a EESPPr. “IE”, se alinea en la formacion integral de las
personas.
“Brindar una formacion de calidad para el desarrollo integral de las personas, que
responda a las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su
articulacion con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la cienciay la
tecnologia” (Ley 30512, 2016, p.1)
En este contexto normativo el IESPPr. “IE” desarrolla competencias profesionales durante
los 5 afios del proceso formativo, para lograr el ideal de persona que responda a las

demandas de la sociedad:

e Profesional que conoce a los estudiantes, el contexto, los contenidos disciplinares, los
enfoques y procesos pedagdgicos.

e Planifica la ensefianza.

e Crea un clima propicio para el aprendizaje.

e Conduce el proceso de ensefianza de manera pertinente.

e Evalla permanentemente el aprendizaje.

e Participa activamente en la gestién de la escuela.

e Establece relaciones de respeto y colaboracion con las familias y la comunidad.

e Reflexiona sobre su practica.

e Ejerce éticamente su profesion.

e Gestiona su desarrollo personal.

e Gestiona entornos digitales.

e Investiga la practica docente.

e Profesional proactivo, sinérgico, asertivo, que trabaja de manera colaborativa y con

una formacién en valores basado en el enfoque Cristocéntrico.
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7.2.2. Fundamentos epistemoldgicos, pedagdgicos y enfoques pedagdgicos.

Fundamentos epistemoldgicos Fundamentos pedagdgicos Enfoques pedagdgicos

e Teoria socio constructivista e Aprendizaje y ensefianza e Enfoque socio critico
e Teoria del Conectivismo de George situada. e Enfoque por
Siemens. e Aprendizaje colaborativo y competencias
e Teoria sociocognitiva de Bandura cooperativo. e Enfoque
e Teoria del pensamiento complejo de e Aprendizaje significativo Cristocéntrico
Edgar Morin e Aprendizaje por e Enfoque formativo
e Teoria de inteligencias multiples de descubrimiento. de la evaluacion.
Gardner. e Enfoque formativo
e Teoria critico reflexivo de K. Popper. de la Investigacion
e Teoria del aprendizaje experiencial de
Carl Rogers

7.2.3. Experiencias educativas y estrategias metodoldgicas del proceso formativo.

En relacion a los fundamentos epistemologicos y pedagogicos el IESPPr. “IE” desarrolla
experiencias educativas y estrategias metodoldgicas que permiten fortalecer el perfil de egreso a
través del proceso formativo en la ensefianza aprendizaje, asi como en la practica preprofesional,

entre ellos tenemos:

e Desarrollo de proyectos integradores articulados a la préactica pre

Profesional.

Los proyectos integradores son estrategias pedagdgicas curriculares, que articulan los
cursos y modulos del mismo afio, asimismo, busca evidenciar el desarrollo de
competencias de la formacidn profesional; es el mddulo de practica e investigacion quien
concretiza el desarrollo del proyecto integrador, cabe mencionar que el reglamento de la
Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes establece que la practica junto con la investigacion constituye uno de los
tres componentes del curriculo de formacion inicial docente, con este alcance, se asume
a la practica como un espacio investigativo en el cual los estudiantes de FID comprenden
la realidad educativa y formulan propuestas de mejora sobre la base de una reflexion
critica a través del desarrollo de proyectos integradores que le permita evidenciar sus

competencias profesionales.

Desarrollar los proyectos integradores en el IESPPr. “IE” confiere los siguientes
beneficios, segin (Ramirez, 2007)

e Integra los saberes desarrollados en los diversos cursos y médulos.
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e Propicia escenarios de aprendizaje de forma colaborativa entre docentes y estudiantes
a través de las horas colegiadas.

e Fortalece la actitud reflexiva en los estudiantes, asi como, la discusion y analisis
conceptual y metodoldgico.

e Es una oportunidad para formar comunidades de aprendizajes, que les permita una
mejora continua en la practica.

e Resuelve conflictos, da solucion a necesidades reales y construye propuestas
innovadoras.

e Permite que los estudiantes se apropien de conocimientos de una manera

comprensiva.

Dentro de las caracteristicas de los proyectos integradores tenemos:

e Son interdisciplinarios e interculturales.

e Tienen como punto de partida situaciones profesionales auténticas, que permiten el
involucramiento progresivo en la practica docente.

e Evalla el nivel de desarrollo en la que se encuentra las competencias desde una
mirada integral.

e Se desarrollan en un afio, en el primer semestre se planificard en forma colegiada
tanto de estudiantes, como docentes, en el segundo semestre se ejecutara y se
comunicara sus resultados.

Aprendizaje situado durante la practica pre profesional

Dentro de las estrategias metodolégicas del proceso formativo, se encuentra el

aprendizaje situado, que articula la educacién con la realidad, a través de la reflexién

permanente de la teoria, convirtiéndose en un aprendizaje significativo y util en la

formacion del estudiante (Alcarraz, 2019).

El TESPPr. “IE” prevee los escenarios para el aprendizaje situado, con la formalizacion

de convenios de las diversas Instituciones Educativas de los diferentes niveles para el

desarrollo de las practicas en su modalidad tanto presencial como virtual, en funcién a

gue esta estrategia metodoldgica requiere de constantes experiencias de préacticas

centrada en el aprendizaje del estudiante, es importante resaltar el rol estratégico

mediador que cumple el docente formador, tanto en la construccion, orientacién y

retroalimentacion de aprendizajes contextualizados, por otro lado se debe considerar los

escenarios de la préactica, que en su inicio debe direccionar situaciones de formacion de
naturaleza académica, para luego ser escenarios de situaciones cercanas al ejercicio

profesional (MINEDU, 2019).

Desarrollar el aprendizaje situado durante la practica, confiere los siguientes beneficios,

segun (Alcarraz, 2019).
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e Lograr un significado concreto y Util en la vida diaria del estudiante.

e Desarrolla el pensamiento critico.

e Permite conceptualizar, aplicar, analizar, sintetizar y evaluar la informacion
recopilada mediante la observacion de un hecho real.

e Dar validez racional a las afirmaciones y a la accion.

e Promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos.

e Desarrolla los procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la
construccion de sus aprendizajes.

e Vincula el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya que permite

que los estudiantes puedan asumir los retos del mundo profesional.

De este modo la practica pedagdgica se constituye en el eje transversal del proceso
formativo, en el curriculo de formacion inicial docente, dando oportunidad que los
estudiantes se relacionen con la realidad educativa, verificando los saberes tedricos

construidos en los diferentes cursos del plan de estudio.

Trabajo cooperativo y colaborativo como mecanismo de interaprendizaje.

Son metodologias activas, basadas en el enfoque constructivista, que involucra la
participacion activa de los estudiantes y propicia el aprendizaje significativo. Esta
metodologia se desarrolla en su modalidad presencial, semipresencial y virtual. El trabajo
cooperativo se realiza en pequefios grupos con el objetivo de maximizar el aprendizaje y
desarrolla conocimientos fundamentales, en cambio el trabajo colaborativo se caracteriza
por lograr conocimiento no fundamental, con exigencia de razonamiento y discusion entre
los integrantes del equipo (Pefalva y Leiva, 2018). Entre las principales diferencias

tenemos:
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Trabajo cooperativo

A |

zg}
Trabajo colaborativo %

La responsabilidad es més directa y
controlada

Propicia la responsabilidad compartida

Trabajo dividido por el docente o los
integrantes del grupo

Trabajo en conjunto y raramente se divide

Intenta desarrollar las habilidades socio
afectivas de los integrantes

Intenta desarrollar las habilidades
personales y sociales

El liderazgo es del docente

El liderazgo es compartido

El profesor tiene el papel principal:
disefia y controla las interacciones y
resultados.

El estudiante tiene el papel principal
El rol del docente: es observar y
retroalimentar el desarrollo de la tarea.

e Mediacion cognitiva como soporte del acompafiamiento pedagdgico.

Esta estrategia se convierte en un recurso importante para el desarrollo de la autonomia,

metacognicién y aprendizaje autorregulado de los estudiantes, a partir de propuestas

pedagdgicas, actividades adecuadas y desafiantes, ademas considera como actor principal

al estudiante, permitiendo potenciar los aprendizajes significativos. En esta linea los

docentes son agentes por excelencia para generar experiencias de mediacion cognitiva.

En la experiencia de aprendizaje mediado, el docente interactia con el estudiante de

manera asertiva, para elegir, modificar o interpretar los estimulos, usa la mediacion verbal

atender necesidades inmediatas en tareas propuestas en la que el docente valora los

procesos y estructuras cognitivas. La mediacion evita que el estudiante entienda el

conocimiento de forma difusa o fragmentada y logre una adecuada integracion del

aprendizaje (Ferreira, et al., 2019).

e El aprendizaje autorregulado.

Considera el protagonismo del estudiante como participante activo y auténomo en el

proceso de aprendizaje, donde cada estudiante debe observar sus actividades

correctamente y evaluar los resultados de las mismas, a través de estrategias como la

autopercepcion, autorregulacion, automotivacion y la autorreflexion. Emplea estrategias

cognitivas, metacognitivas y motivacionales, utilizando el tiempo de manera efectiva y

maximizando su esfuerzo, para lograr objetivos planteados (Ferreira, et al., 2019).
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e Integracion de los principios biblicos en el aprendizaje
Todo aprendizaje debe estar fundamentado en los principios biblicos; en esta linea, los
docentes planifican bajo el enfoque Cristocéntrico y desarrollan las sesiones de
aprendizajes con apertura de espacios para el dialogo, la reflexion e identificacion del
principio biblico que sustenta dicho aprendizaje. Esta estrategia metodoldgica garantiza
que la eticidad en el desarrollo de las competencias profesionales docentes no esté bajo

principios o razonamientos humanos, sino bajo la sabiduria de Dios.

7.2.4. Evaluacion formativa de los aprendizajes.

El IESPPr “IE”, asume la evaluacion formativa, como proceso integral del desarrollo

profesional docente, que segiin RVM N° 183 — 2020 MINEDU, refiere que:

Evaluacion formativa: Es un proceso integral, permanente y sistematico que recopila
evidencias e interpreta informacion valida para identificar los niveles de desarrollo de las
competencias que se espera en el estudiante. Para promover la toma de decisiones oportuna

y pertinente y retroalimentar el aprendizaje.
Caracteristicas de la evaluacion formativa:

e Establece propositos y criterios claros y consistentes a partir de los cuales se determina
una comunicacion continua entre estudiantes y docentes.

e Recopilar informacion a partir de distintas formas de participacion, fuentes e
instrumentos.

e Interpretar la informacion y emitir un juicio sobre ella.

e Permite tomar decisiones de acuerdo al juicio emitido, tanto sobre el aprendizaje de los

estudiantes, como sobre la propia practica del docente.

La retroalimentacion: Es el centro de la evaluacion formativa e involucra activamente a
los estudiantes y fomenta su autonomia de forma progresiva. La retroalimentacién se
enfoca en reconocer y reflexionar sobre el progreso de los estudiantes en el aprendizaje a
partir de propdsitos planteados y criterios de evaluacion. Por ello, un aspecto crucial es
determinar las necesidades formativas de los estudiantes, es decir, cuanto han avanzado
respecto a su desempefio anterior, donde se encuentran con respecto a las expectativas que
se tiene de ellos, cuales son los aspectos que deben mejorar para alcanzarlas y como hacer

para lograrlo.

Los estandares de la FID cumplen un rol importante pues son un referente que describe
los niveles de desarrollo de las competencias gque se espera en los estudiantes y articulan la
evaluacion de sistema con la evaluacion de aula. Los estandares permiten una evaluacion

de caracter més holistico que contribuyen a identificar y valorar tales niveles. Pero también
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son referentes para determinar expectativas de acuerdo a cada curso o médulo del plan de

estudios

¢ Qué se evaluara? | ¢Cémo se evaluara? ¢ Como se calificara?

Se evaluaré el
desarrollo de las
competencias
profesionales
docentes que
forman parte del
Perfil de egreso y
que aparecen
descritas en los

estandares de FID.

Para desarrollar la evaluacién formativa el
IESPPr. “IE”, considera los siguientes
procesos:

1. Comprender las competencias a evaluar del
Perfil de egreso, las capacidades, los
niveles descritos en los estandares y los
desempefios especificos descritos en los
DCBN.

2. Analizar el nivel del estandar de las
competencias identificadas correspondiente
al ciclo en que se desarrolla el curso o
maodulo, de acuerdo al Mapa curricular.

3. Establecer desempefios especificos teniendo
en perspectiva los estandares de FID y
considerando la naturaleza del curso o
maodulo.

4. ldentificar las necesidades, intereses de los
estudiantes y caracteristicas del contexto.

5. Definir evidencias de aprendizaje,
situaciones de evaluacién e instrumentos de
valoracion.

6. Comunicar a los estudiantes sobre las
competencias identificadas en el curso o
maodulo y los desempefios especificos
esperados al término de estos.

7. Recopilar evidencias de aprendizaje en el
marco de una evaluacién formativa y
basada en competencias.

8. ldentificar y valorar el nivel de los
aprendizajes de cada estudiante a partir del
andlisis de evidencias y de acuerdo a los

criterios de evaluacion establecidos.

La calificacion esta centrada

en lo cualitativo y descriptivo, que se

caracteriza por:

e usar criterios basicos de evaluacion
y rabrica que permite conocer las
expectativas y las caracteristicas
del producto o desempefios
especificos.

e Recopila e interpreta evidencias
durante el proceso formativo y al
final del curso.

e Se sustenta, en lo trabajado durante
el proceso formativo del curso.

e Usa el registro de las evidencias de
manera independiente.

e Setoma en cuenta los cuatro
niveles de desempefio: nivel 1 (en
proceso), nivel 2 (aceptable), nivel
3 (logrado) y nivel 4 (destacado).

e Seenfoca en la revision y reflexion
de los productos elaborados, con
intervencion de la
retroalimentacion, para la mejora

continua.

Adicionalmente, se complementa con
una calificacién cuantitativa que
incluye puntuacion (del 1 al 4),
promedio y ponderacion generados de
forma automatica.

Esta calificacion permite estimar al

final del curso o médulo
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9. Retroalimentar de manera oportuna a los
estudiantes para contribuir en su progreso
en los aprendizajes.

10. Realizar los ajustes de la practica docente
de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes.

Ademas, se tendra en cuenta:

e Instrumentos como la rubrica, la
autoevaluacién, la coevaluacion y la
heteroevaluacion

e Los dos niveles de progresion de los
estandares a lo largo del Plan de estudios:
el nivel 1 que se espera alcanzar al término
del ciclo V; y el nivel 2, que se espera
alcanzar al término del ciclo X.

e Los proyectos integradores son los espacios
formativos idoneos para evaluar los niveles
de desarrollo de dichas competencias de
manera integradora.

e Las situaciones auténticas promueven la
articulacion de los cursos o médulos al
desarrollo progresivo de las competencias

del Perfil de egreso.

una puntuacion equivalente a un nivel

de desempefio.

Se consideran los diferentes tipos de

calificaciones:

Calificaciones del proceso
formativo. que pueden estar
vinculadas, o no, a una unidad, y
gue guardan relacién con las
capacidades de las competencias
que el curso 0 médulo se encarga de
desarrollar de acuerdo al Mapa
curricular.

Calificaciones de la evidencia final
del curso o moédulo, que evalla
mediante una rdbrica una actuacion
0 producto al término del curso que
responde a una situacion compleja 'y
sintetiza lo aprendido.

Calificacion final del curso, que
pondera las dos calificaciones

anteriores.
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7.2.4. Convivencia en el aula y desarrollo personal de los estudiantes.

Tutoria General:

Se entiende como tutoria, al proceso sistematico de orientacion y acompafiamiento de

caracter académico y de desarrollo personal, orientado a una buena convivencia en el IESPP.

“IE”, atendiendo de manera personal y grupal las necesidades de estudiantes de pueblos

originarios, rurales y urbanas, con el objetivo de lograr una formacion integral de calidad de

acuerdo al perfil de egreso.

La tutoria depende de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad, y se encuentra formado por

el coordinador de tutoria, docentes tutores y estudiantes. Para su implementacidn, se asignan

tutores de acuerdo al siguiente perfil:

Tiene compromiso e identificacion institucional.

Posee habilidades socioemocionales, para resolver conflictos.

Tener habilidades de liderazgo, disponibilidad de atencién y escucha, ser de testimonio,
empatico, generar confianza y respeto.

Conocer técnicas y estrategias, para asesorar, orientar y acompafiar al estudiante.

Tener conocimiento de normativas y reglamentos que rigen el funcionamiento de la
institucion.

No posee antecedentes penales, judiciales, denuncias o sanciones administrativas.

El IESPPr. “IE” atiende la tutoria considerando las siguientes acciones:

Identifica necesidades en los estudiantes, en sus diferentes etapas del programa de estudio
y da solucion pertinente.

Se desarrolla un trabajo colegiado, para dar seguimiento y acompafiamiento pertinente y
coordinado a los estudiantes, a partir de intercambio de experiencias.

La atencién de tutoria se da dentro del horario establecido y su atencion es grupal e
individual.

La tutoria personalizada en casos de estudiantes que presentan dificultades de alto grado
para su formacion académica o/y estudiantes de pueblos originarios.

Se desarrolla una tutoria académica diferenciada para estudiantes de pueblos originarios
La deteccidn e identificacion como el recojo de informacion, se realiza a través de la ficha
personal del estudiante, entrevistas, evaluaciones psicologicas, etc.

Establecer talleres de fortalecimiento a tutores sobre temas especificos como;
planificacion de la tutoria, elaboracion del diagnostico del grupo a cargo, elaboracion y
desarrollo de sesiones de tutoria, estrategias para el desarrollo de la tutoria individual y
el trabajo grupal.

El tutor y coordinador deben presentar informes semestrales del proceso de tutoria.
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Protocolos para la convivencia en aula.

La convivencia y el clima institucional en el IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” son las

interacciones y relaciones humanas que se producen entre todos los actores que forman parte

de la comunidad educativa, con la finalidad de fortalecer las relaciones sociales, el ejercicio

de los derechos humanos y el rechazo de toda forma de violencia, hostigamiento sexual y

discriminacion. De no respetar las normas de convivencia, para el buen clima institucional,

se actuara segun los protocolos establecidos en el RI:

Protocolo 01: violencia psicologica y/o fisica entre estudiantes (Ver anexo 03 del RI)
Protocolo 02: Violencia sexual y/o fisica (con lesiones y/o armas) entre estudiantes (Ver
anexo 04 del RI)

Protocolo 03: Violencia psicologica (personal del IESPPr. “IE” a estudiantes) (Ver anexo
05 del RI)

Protocolo 04: Violencia Fisica (personal del IESPPr. “IE” a estudiantes) (Ver anexo 06
del RI)

Protocolo 05: Violencia Sexual (personal del IESPPr. “IE” a estudiantes) (Ver anexo 07
del RI)

Desarrollo de espacios y mecanismos para la participacion protagdnica de los estudiantes,
etc.

El TESPPr. “IE” habilita espacios para establecer acuerdos de convivencia en el aula,
con la participacion activa de los estudiantes.

Integrar al estudiante como sujetos del aprendizaje en la planificacion y evaluacion.
Involucrar al estudiante en la elaboracion de los documentos de gestion institucional.
Ser parte activa del proceso formativo a partir de la actualizacion del perfil de egreso
docente.

Integrar a los estudiantes en la comision de bienestar y proteccion al estudiante.

7.2.4. Caracterizacion del modelo pedagégico.

El IESPPr. “IE” forma docentes con un perfil altamente competente, con pensamiento critico,

investigadores e innovadores y con sentido ético fundamentados en principios biblicos que

conducen la educacién de forma asertiva, y responden eficientemente a la problematica

circundante de nuestra sociedad. El perfil del egresado de nuestra Institucién esta basado en las

competencias sefialadas en los DCBN 2019 - 2020 y el enfoque Critocéntrico. Ademas, las teorias

multidisciplinarias que dan soporte epistemoldgico a nuestro modelo pedagégico son: la teoria

socio constructivista de Vigotsky, la teoria de conectivismo de George Siemen, la teoria

sociocognitiva de Bandura, la teoria del pensamiento complejo de Edgar Morin, la teoria de

inteligencias mdaltiples de Gardner, la teoria critico reflexivo de k. Popper y la teoria del
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aprendizaje experiencial de Carl Rogers. Con respecto a los fundamentos pedagégicos del
presente modelo tenemos: el aprendizaje y ensefianza situada, el aprendizaje colaborativo y
cooperativo, el aprendizaje significativo, el aprendizaje por descubrimiento. Asimismo,
consideramos los siguientes enfoques pedagogicos: el enfoque socio critico, el enfoque por
competencias, el enfoque Cristocéntrico, el enfoque formativo de la evaluacion y el enfoque
formativo de la investigacion, estos enfoques representan los principios rectores que orientan el

proceso formativo de la ensefianza.

Para lograr el perfil de egreso, la Institucidon desarrolla experiencias educativas y estrategias
metodoldgicas en el proceso formativo tales como: el desarrollo de proyectos integradores
articulados a la practica pre profesional, el aprendizaje situado durante la practica pre profesional,
trabajo cooperativo y colaborativo como mecanismo de interaprendizaje, la mediacion cognitiva
como soporte del acompafiamiento pedagdgico, el aprendizaje autorregulado y la Integracion de
los principios biblicos en el aprendizaje. En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, la
Institucion asume el enfoque formativo de evaluacion vista como un proceso integral, permanente
y sistematico que recopila evidencias e interpreta informacion valida para identificar los niveles
de desarrollo de las competencias que se espera en el estudiante, también promueve la toma de
decisiones oportuna y pertinente para retroalimentar el aprendizaje, segin RVM N° 183 — 2020
MINEDU.

La institucién en el marco del enfoque de derecho, intercultural e inclusivo, desarrolla la tutoria
académica diferenciada para estudiantes de pueblos originarios, urbanos y rurales, integrando al
estudiante como sujetos del aprendizaje en la planificacion y evaluacién como parte activa del
proceso formativo, estableciendo protocolos para la convivencia en aula y la creacion de espacios
y mecanismos para la participacion protagonica de los estudiantes; todo esto con la finalidad de
fortalecer las relaciones sociales, el ejercicio de los derechos humanos y el rechazo de toda forma

de violencia, hostigamiento sexual y discriminacion.
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7.3. Elaboracion de directrices pedagdgicas

DIRECTRICES DE FORMACION ACADEMICA DE FID

Mac_r OProcesos Procesos Elemento Curricular Directrices
misionales
El IESPPr. “IE” desarrolla planificacion y diversificacion curricular en los 3 niveles, tomando en consideracién
las necesidades y potencialidades de los estudiantes y las necesidades del territorio.
Sobre planificacién y | El IESPPr. “IE” realiza la planificacion curricular invertida considerando 3 fases: En primer lugar, se establece
diversificacién los propositos de aprendizaje a partir de las necesidades, intereses y potencialidades de los estudiantes, luego se
curricular. identifica las evidencias que garanticen el logro del propésito y finalmente se elabora una situacion significativa
gue permita el desarrollo de las competencias.
La institucién designa responsables en la retroalimentacion y la aprobacion de la planificacion curricular.
Sobre desarrollo de | La Institucion promueve estrategias y metodologias formativas que fortalecen el perfil de egreso docente.
Formacion estrategias
Gestion de la FID Académica metodoldgicas La institucién implementa estrategias metodoldgicas consideradas en la propuesta pedagogica PEI.

Sobre uso de
materiales y recursos

El IESPPr. “IE” utiliza materiales y recursos tanto fisicos como digitales, pertinentes para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje presenciales y/o virtuales.

El IESPPr. “IE” implementa materiales y recursos que contribuyen al desarrollo de los 4 dominios del perfil de
egreso docente.

Evaluacion de
aprendizajes

El IESPPr. “IE” considera lo procesos de evaluacion de los aprendizajes previstos en la RVM N°183-2020-
MINEDU.

El IESPPr. “IE” considera como criterios de evaluacion de los aprendizajes a las capacidades y los estandares de
la FID, previstos en los DCBN y los LAG.

La Institucion utiliza instrumentos de evaluacion de acuerdo al enfoque formativo de la evaluacion.
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Directrices de la practica pre-profesional

Macro procesos
misionales

Procesos

Directrices

Gestion de la FID

Préactica Pre-

El IESPPr. “IE” asegura la articulacién de la practica pre profesional con el perfil de egreso de FID.

El IESPPr. “IE” brinda acompafiamiento y retroalimentacion al estudiante durante la practica pre profesional.

El IESPPr. “IE” asegura el desarrollo de la practica a través del uso de herramientas o instrumentos pertinentes

Profesional en la modalidad virtual y presencial.
El IESPPr. “IE” asegura el uso de herramientas o estrategias para el buen desarrollo de la préctica pre
profesional.
El IESPPr. “IE” garantiza la articulacion del proyecto integrador con la practica pre-profesional.
Directrices de la investigacion para los estudiantes de FID
Macropr . .
acroprocesos Procesos Directrices
misionales

Gestién de la FID

Investigacion e

Innovacion de la FID

El proceso de ensefianza aprendizaje utiliza situaciones de aprendizaje que consideren problemas o desafios como punto
de partida para que los estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de soluciones
innovadoras.

El IESPPr. “IE” establece criterios para trabajar la investigacion en los diferentes cursos y modulos de los programas de
estudios.

La institucion cuenta con herramientas e instrumentos de investigacion para desarrollar habilidades investigativas en los
estudiantes.

El1 IESPPr. “IE” establece mecanismos para evidenciar el desarrollo de la investigacion realizado por los estudiantes.

El IESPPr. “IE” fomenta el desarrollo de habilidades investigativas basicas y especializadas para la formacion de
docentes criticos y reflexivos.

La Institucion establece normas que regulan el proceso de organizacion, planificacién, ejecucién, monitoreo y

evaluacidn de la investigacion e innovacion.
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Directrices del desarrollo personal de los estudiantes

Macroprocesos . .
. Procesos Directrices
misionales
El IESPPr. “IE” establece mecanismos y estrategias para acompaiiar al estudiante en el proceso de formacion académica y
bienestar socioemocional.
B Desarrollo El IESPPr. “IE” establece protocolos diversificados para la prevencion de la violencia en cualquiera de sus formas.
Gestion de la FID pp— ; ; ; X X
Personal El IESPPr. “IE” establece estrategias que promueven el buen clima emocional y la convivencia.
El IESPPr. “IE” brinda acompafiamiento en el desarrollo profesional del estudiante.
La institucién establece estrategias de intervencién docente gue regulen la convivencia en el aula virtual o presencial.
El IESPPr. “IE” establece mecanismos para integrar a los estudiantes de pueblos indigenas.
Directrices del desarrollo profesional de docentes formadores
Macroprocesos . .
i Pr Directri
misionales 0Ces0s ectrices

Gestion del Desarrollo

Profesional

Fortalecimiento
de competencias
de docentes
formadores y
directivos.

Desarrollar un proceso permanente de acompafiamiento y retroalimentacion a la practica pedagdgica de los docentes
formadores.

El IESPPr. “IE” desarrolla espacios de reflexion e interaprendizaje sobre la practica docente.

El IESPPr. “IE” brinda acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades a los docentes formadores.

El IESPPr. “IE” desarrolla el acompaiiamiento pedagdgico a través de instrumentos y herramientas.

El IESPPr. “IE” establece mecanismos de retroalimentacion y acompafiamiento pedagdgico, para la mejora de la practica
pedagégica.

El IESPPr. “I.LE” establece mecanismos para identificar necesidades en los docentes formadores.

El IESPPr. “I.LE” fomenta el desarrollo profesional a partir de actividades o capacitaciones.

La institucion impulsard una politica de incentivos a aquellos docentes formadores gue realicen buena practica pedagdgica.

Gestidn del Desarrollo

Profesional

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo

profesional.

Generar espacios de reflexion y discusion sobre los aspectos, enfoque y lineas de investigacion e innovacion que seran
desarrollados por los docentes formadores.

La institucién impulsa el mejoramiento de investigaciones por parte de los formadores.

La institucion impulsara una politica de incentivos a aquellos docentes formadores que desarrollen investigacion educativa.

El IESPPr. “IE” promueve espacios para divulgacion del conocimiento generado por los docentes.

Fomentar la investigacién e innovacion como parte fundamental del trabajo de todos los docentes formadores, para mejorar su

practica pedagdgica.
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VIIl. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

8.1. Marco Normativo

Para la propuesta de gestién institucional el IESPPr. “IE” se adecUa a las siguientes normas.

Decreto Supremo N° 004 — 2013 — PCM, la Presidencia del Concejo de Ministros que aprueba
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion, en donde uno de sus objetivos
especificos es orientar la gestién por procesos y resultados, el mismo que se encuentra

fundamentada en las normas de calidad 1SO 9000. Esta politica se sostiene sobre la base de 5

pilares:
1. Politicas publicas, planeamiento estratégico y operativo.
2. Presupuesto por resultados.
3. Gestidn por procesos, organizacion institucional y simplificacion administrativa.
4. Servicio civil meritocratico.
5. Sistemas de informacién, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y gestion del

conocimiento.
Norma Técnica N° 001 — 2018 — SGP, ya que dispone de normativas internas que establecen
criterios y reglas para la implementacion de la gestion por procesos.
Decreto Supremo N° 123 — 2018 — PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de
Modernizacion de la Gestion Publica, sefiala en el literal g) Articulo 7, que el propoésito de
una gestién por procesos es organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de las
instituciones, de manera transversal, comprendiendo acciones conducentes a la determinacion
de los procesos de la entidad, asi como a su medicion y analisis con el propésito de
implementar mejoras.
Resolucion Ministerial N° 570 — 2018 — MINEDU, mediante la cual se crea el Modelo de
Servicio Educativo para Escuelas de Educacion Superior Pedagégica (MSE); en donde se
clasifican y describen los principales procesos y subprocesos de las Escuelas de Educacion
Superior Pedagdgica (IESPP/EESP), que orienta la organizacion en funcién a la calidad de
servicio que se debe brindar.
RVM N° 097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada ““Disposiciones
que regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento

de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”.

95



8.2. Marco Teorico
El IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”, para desarrollar la gestion institucional se basa en los

siguientes enfoques:

Enfoque sistémico de la Gestion Educativa

La gestidn por procesos tiene por sustento cientifico a la Teoria General de Sistemas, que fue
fundada por el aleman Bertanlafi (1950) quien concibe al mundo como un conjunto
interrelacionado de sistemas.

Sobre la definicion de sistema James y Senn sefialan que “es un conjunto de componentes que
interaccionan entre si para lograr un objetivo comun” (1999, p.11). Por otro lado, Chiavenato
afirma que un sistema es “un conjunto de elementos dindmicamente relacionados formando una
actividad para alcanzar un objetivo operando sobre datos — energia — materia, para proveer

informacién — energia — materia” (2000, p. 361).

Chadwick (1978) identifica los siguientes elementos en cualquier sistema educativo:
Estructura. Es el ordenamiento fisico o conceptual de los elementos que conforman el
sistema. Todo proceso consta de entradas, procesos, productos o salidas y medio ambiente,
ademas esta presente el proceso de control y realimentacion; cada sistema puede contener
uno o0 mas subsistemas, asi mismo cada elemento puede ser un sistema. Por ejemplo, el
sistema educativo peruano esta compuesto de miles de subsistemas, en donde el centro
educativo es un microsistema, que a su vez esta compuesto por sub sistemas, que puede ser
el administrativo, de gestion pedagdgica, etc. En todos estos sistemas estd presente los
elementos basicos de la estructura.

Entradas. Son los elementos que ingresan al sistema procedente del ambiente. Muchos de
ellos se consumen en el proceso o se incorporan al producto, por lo que se les llama también
insumo. En el sistema educativo, las demandas estaran dadas por las demandas sociales
(necesidades), las politicas educativas, el curriculo (plan de estudios), los alumnos, los
docentes y no docentes, los recursos materiales (infraestructura), los recursos financieros,
etc. No todos los insumos pueden ser admitidos en el sistema, existe un proceso de seleccion
o codificacion que realiza un analista de insumos para simplificar y seleccionar los insumos
mas significativos, debiendo actuar como sensor para captar los cambios que se van dando
en estos. Por ejemplo, no todos los que postulan a una IESPP/EESP ingresan.

Proceso. Es el conjunto de acciones para transformar los insumos y dan como resultado los
productos. En el caso de sistemas educativos, se trata de transformar al ser humano a través
del proceso docente educativo. En forma general estos procesos pueden ser estratégicos,
misionales, de soporte. En el caso del hombre, las actividades del proceso estan

acondicionadas por factores de indole fisiolégicos, psicolégicos o ambientales. En el sistema
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educativo este proceso podria sintetizarse en operaciones 0 procesos académicos
(investigacion, planificacion, ensefianza, supervision, etc) y administrativos (planificacion,
organizacion, direccién y control).
Salidas. Son el resultado del procesamiento o transformacion de las entradas. Las salidas del
sistema, al igual que las entradas, pueden adoptar la forma material (personas o cosas),
energia, informacion, conocimiento, competencias y habilidades.
Las salidas, en el caso de la educacién, el producto principal estard constituido por el
egresado del grado, nivel, modalidad; o profesional debidamente formado en cuanto a
competencias y perfiles. A nivel de sistema educativo nacional, el producto final de la
educacion estara dado por el progreso social del pais.
Retroalimentacién. (feedback, retroaccion, retroinformacién). Es la funcion de control y
regulacidn del sistema mediante el retorno de informacion, que permite aumentar, modificar,
mantener o cambiar la operacién, con el fin de lograr productos compatibles con los patrones
de referencia preestablecidos.
El contexto externo o medio esta constituido por todo lo exterior a la organizacién, es el medio
donde se dan las entradas y salidas del sistema. En términos de gestion educativa, el entorno
externo de las instituciones educativas lo constituyen los clientes, proveedores, egresados, padres
de familia, las otras organizaciones sociales, leyes y normas, la sociedad, politicas educativas,
ambiente ecolodgico, etc. La organizacion no puede existir sin su entorno porque se nutre y vive
de él. Por ello, la relacién de las instituciones educativas con su entorno es de suma importancia;
es por eso que entre las dimensiones de la formacion docente esta la proyeccién comunitaria y la
formacién profesional, en esta Ultima se busca la aplicacién préctica del conocimiento para
transformar la realidad dentro y fuera del sistema. Desde el punto de vista de la gestion, ésta debe
orientarse a facilitar una relacion de interaccién con el entorno.
El contexto interno lo constituyen la estructura del sistema y la relacion con sus elementos, es
aqui donde se procesan las entradas para producir los productos o resultados. En el sistema
educativo las personas como miembros de la organizacién constituyen el componente mas
importante del sistema.
La relacién que existe entre la Teoria de sistemas y la gestion por procesos, es que el cumplimiento
de los objetivos institucionales depende de la interrelacion de los procesos internos y externos del

sistema educativo de la institucion.

97



8.3. Gestion Por Procesos

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactian, las cuales
transforman elementos de entrada en productos o servicios, luego de la asignacion de recursos.
Por ejemplo, el Proceso Gestion de la Investigacion e Innovacién comprende un conjunto de
actividades como identificar necesidades de investigacion, organizar equipos de investigacion,
elaborar investigaciones, evaluar investigaciones, etc. Estas actividades y otras interactlan y
transforman elementos de entrada (como propuestas de temas de investigacion) en productos

(como informes de investigacién).

Segun la 1SO 9001 (2000), un proceso es un conjunto de actividades que utiliza recursos humanos,
materiales y procedimientos para transformar lo que entra al proceso en un producto de salida. El
enfoque orientado a procesos se fundamenta estrictamente en la Teoria General de Sistemas
(TGS).

La gestion por procesos, es el enfoque metodoldgico que permite gestionar integralmente los
procesos, actividades, tareas y formas de trabajo contenidas en la “cadena de valor” de cada
entidad, que aseguren que los bienes y servicios publicos de su responsabilidad generen resultados
e impactos positivos para el ciudadano, dados los recursos disponibles.

La Entrada del Proceso pueden ser elementos materiales, recursos humanos, documentos,
informacidn, etc. en forma analoga, la salida del proceso pueden ser productos materiales,
informacidn, recursos humanos, servicios, etc. en general, la salida de un proceso alimenta a un

proceso cliente. y la entrada de un proceso es la salida de un proceso proveedor.

Un proceso puede estar integrado por otros procesos. En general, hay méas de una entrada y mas
de una salida. y frecuentemente una de las salidas puede entrar al mismo proceso. Esto se llama

Retroalimentacion:

Niveles de procesos. - La Metodologia de laPCM (2014), define tres niveles de procesos: Proceso
de Nivel 0; Proceso de nivel 1y Proceso de nivel 2; sin perjuicio de ello las entidades de la
administracion publica pueden definir mayores niveles de desagregacion de sus procesos de
acuerdo a su complejidad (Procesos de nivel 3, 4,..., n). Un proceso puede ser parte de un proceso
mayor que lo abarque o bien puede incluir otros procesos que deban ser incluidos en su funcion.
La desagregacion de los procesos de una entidad depende de la complejidad de ésta, por lo que
los procesos pueden tener distintos niveles. En la presente metodologia se utilizara la

denominacién “Proceso de nivel N”, como se detalla a continuacion:

98



e Proceso de Nivel 0.- Grupo de procesos unidos por especialidad, es el nivel méas
agregado. Se le conoce también como Macro proceso.
e Proceso de Nivel 1.- Primer nivel de desagregacion de un Proceso de Nivel 0.

e Proceso de Nivel 2.- Segundo nivel de desagregacion de un Proceso de Nivel 0.

Etapas de la gestion por procesos. -Segun SGP/PCM (2014), las etapas de la gestion por
procesos son las siguientes:

Condiciones previas: Fortalecer el 6rgano responsable de la implementacion de la Gestion por
Procesos. Asegurar los recursos. Contar con objetivos estratégicos claramente establecidos.
Asegurar el apoyo y compromiso de la Alta Direccion

Preparatoria. Sensibilizar a toda la entidad, capacitar a los encargados de implementar, elaborar
el plan de trabajo institucional y analizar la situacién de la entidad.

Diagnostico identificacion de procesos: Describir los procesos actuales, elaborar el mapa de
procesos actuales, determinar los procesos de la entidad, identificar destinatarios de bienes y
servicios; y los bienes y servicios que brinda la entidad, analizar propdsito de la entidad.

Mejora de procesos: Institucionalizar la Gestién por procesos documentar los procesos

mejorados, mejorar los procesos, medir, analizar y evaluar.
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8.4. Identificacion de Procesos del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” Por
Niveles de Acuerdo Al MSE de la Gestion de Direccion
Cuadro 01:

Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE
PROCESO NIVEL 0: GESTION DE DIRECCION

PROCESO

PROCESO

Nivel de Proceso 0: Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE

PROCESO

NIVEL 1

Gestionar
las
necesidades
formativas

NIVEL 2

Diagnosticar
la demanda
formativa

NIVEL 3

Sistematizar

ACTIVIDAD

Seleccionar fuentes de
informacion

Elaborar criterios de busqueda.
Elaborar criterios de seleccidn.
Identificar repositorios institucionales
con informacion de demanda formativa.

Organizar archivos

Elaborar criterios de organizacion de
carpetas.

informacion electrénicos e Incluir documentos en las carpetas
de demandas organizadas.
formativas e Establecer los temas en que se presentara
la informacion.
. . e Elaborar estadisticas con la informacién
Presentar informacion .
obtenida.
e Elaborar tabla y graficos.
e Enviar informacion a Direccion.
Seleccionar la e Elaborar criterios de seleccion.
informacion mas e ldentificar la informacion mas adecuada.
adecuada
Analizar Comparar la e Elaborar los criterios de comparacion.
. . informacion e Comparar la informacion en base a los
informacion . oo
seleccionada criterios
de demanda - -
. Entregar informe al consejo asesor.
educativa ha .
Reunion del consejo asesor.
Toma de decisiones Eleccion de propuesta y firma del acta.
(Considerar infraestructura, RRHH y
Bienes y servicios)
Seleccionar fuentes de | e Elaborar criterios de seleccion
informacién e ldentificar la informacion mas adecuada
Elaborar . e Elaborar los criterios de analisis.
. Analizar la X .
perfil de . L e Recoger la informacion en base a cada
informacion ST
demanda criterio.
formativa Caracterizar el perfil Propuesta del perfil.

de la demanda
educativa

Aprobar el perfil propuesto (Por el
CONsejo asesor).

Fuente: comision de elaboracion de documentos de gestion del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”
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Cuadro 02: Nivel de Proceso O: Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE
Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE
PROCESO NIVEL 0: GESTION DE DIRECCION

PROCESO PROCESO
NIVEL1 NIVEL2 ACTIVIDAD TAREA

| Establecerla | e Identificar y convocar los recursos humanos internos y externos
mesa de en relacion a la demanda formativa.
Disefiar trabajo e Establecimiento y conduccion de la mesa de trabajo
oferta Disefiar los e Elaborar la malla curricular, mapa curricular y plan de estudios.
. programas e Descripcion de los cursos y mddulos de los programas formativos.
formativa .
formativos
Delegar la e Elevar oficio al area de administracion para el disefio de la
actividad actividad publicitaria.
Gestionar publicitaria e Presentacion del plan de publicidad a cargo del administrador.
las Supervisionde | e Elaborar y aplicar instrumentos de supervision de la actividad
. la ejecucion ublicitaria.
necesidades jecuct P . .
- de la actividad | e Sistematizar informacion.
formativas L
publicitaria
Desarrollar Supervisién e Elaborar y aplicar instrumentos de supervision del desarrollo del
del desarrollo programa formativo.
oferta . - .
. de los e Sistematizar informacion.
formativa
programas
formativos
Evaluacion de | e Recoger informacién de los actores del programa formativo.
los programas | e Elaborary presentar el informe final al consejo Institucional.
formativos e Reflexién y recomendaciones generales.

Fuente: comision de elaboracion de documentos de gestion del TESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”
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Cuadro 03: Nivel de Proceso O: Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE

Proces

Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE

Proceso

Proceso

ACTIVIDADES

TAREAS

o Nivel 1
Gestionar las
necesidades
formativas

Nivel 2
Responder a
las
necesidades,
expectativas
e intereses
de
estudiantes
y docentes
formadores

Nivel 3
Diagnéstico
alas
necesidades

e Identificacién de criterios

Disefio de . P .
. Seleccion de técnica e instrumento
instrumentos e )

Disefio del instrumento
Aplicacion y e Aplicar los instrumentos

Sistematizacion de
datos e informacién

e Recojo de datos e informacion
Sistematizacion de datos e informacion.

Analisis e
identificacion de las
necesidades a
estudiantes y docentes
formadores.

e Andlisis de datos.
e Identificacion y categorizacion de
las necesidades.

Respuestas a
las
necesidades
identificadas
en los
estudiantes y
docentes
formadores

Elaboracién del
presupuesto de las
necesidades
priorizadas por el area
de administracion.

e Elaborar el informe del plan de
respuesta
Elevar el informe del plan de respuesta a
las necesidades priorizadas para su
respectivo presupuesto.

Respuestas a las
necesidades
seleccionadas

e Convocar al consejo institucional

e Sustentar el plan de respuestas a las
necesidades.

e Toma de decisiones a cargo del
consejo institucional.

Fuente: comision de elaboracion de documentos de gestion del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”
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Cuadro 04: Nivel de Proceso O: Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE

Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE

Pr.oceso Proceso Nivel ACTIVIDADES TAREAS
Nivel 1 2
Anélisis del informe e Solicitar informe a la Unidad Académica.
pedagodgico, emitido e Sistematizacién y tabulacion de datos.
por la Unidad e Identificacion de las capacidades pedagogicas a
Generar Académica. fortalecer.
procesos d_e Disefio del plan de ° !Establ_ecer_ mesa d_e trabajo con _u,nidad a_lcadémica,
fortalecimiento f o investigacion, calidad y formacién continua.
) ortalecimiento g -
Gestionar las | de las e FElaboracion del plan de fortalecimiento.
necesidades | capacidades e Elaboracion del cronograma de ejecucién.
formativas pedagogicas Ejecucion del plan de e Disposicion de presupuesto
de los fortalecimiento e Convocacion y difusion del plan de fortalecimiento.
docentes e Ejecucidn del plan de fortalecimiento
formadores e Elaboracién y ejecucién de instrumentos de
Evaluacion del plan evaluacion.
de fortalecimiento e Sistematizacion de la informacion.
e Reflexion de los resultados.

Fuente: comisién de elaboracidn de documentos de gestion del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”

8.5. Modelo de Gestion de los Procesos Formativos del IESPPr.
“INTERNACIONAL ELIM”

El modelo de gestion institucional propuesto, es un sistema para la mejora de la gestién de
procesos formativos en el IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM?”, para su construccion se recopild
y analizé literatura relacionada con el Modelo de Servicio Educativo (MSE) del IESP, la teoria
de sistemas, gestion por procesos, normatividad vigente, modelos internacionales de calidad,
gestion educativa, el concepto de calidad y la evaluacién de procesos formativos. EI modelo esta
conformado por dos componentes fundamentales: el mapa de procesos y el ciclo de la gestion de
la calidad de los procesos (Planificacion, ejecucion, evaluacion y mejora).

La estructura del modelo estd compuesta por la relacion simbidtica entre procesos formativos y
la dindmica de su gestion; los primeros lo conforman el mapa de procesos y el segundo son las
etapas de la gestion de los procesos. En la representacion gréafica del modelo (ver grafico N° 6)
se aprecia los procesos del més alto nivel: procesos misionales, de soporte y estratégicos;
dinamizados por las principales etapas de la gestién: Planificacion, ejecucion, evaluacion y
mejora.

La caracteristica principal del modelo es su naturaleza sistémica y recursiva; estd conformado por
una concatenacion de procesos y sistemas, unos al interior del otro, la estructura fractal del modelo
se repite a diferentes niveles, cada proceso es un subsistema donde se cumple el ciclo de calidad.

Por ejemplo, el proceso evaluacion de los aprendizajes es un subproceso de la formacion inicial
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docente, ambos procesos son sistemas y en ambos se cumple las etapas del ciclo de la gestion de

la calidad (planifica, ejecuta, evalia y mejora).

8.6. Principales Etapas del Ciclo de la Gestion de la Calidad

En el sistema de gestion propuesto, todos los procesos y subprocesos formativos, cumplen las
etapas del ciclo de calidad, desde el mas alto nivel al mas bajo, por ejemplo el proceso de
matricula, se tiene que planificar la matricula, ejecutar la matricula, evaluar los resultados y
mejorar el proceso de matricula; lo mismo en el proceso de ensefianza aprendizaje, primero se
planifica la sesidn de aprendizaje, se ejecuta la clase, luego se evalla y finalmente se mejora, que
puede ser mediante una retroalimentacion. A continuacion, en forma general, se describen
brevemente estas etapas.

1. Planificacion. — En forma general la planificacion corresponde al inicio del ciclo de la
calidad, se puede definir como el proceso en que se realiza el diagnéstico, se determina los
objetivos, actividades, responsables y presupuesto para alcanzar las metas y propositos. En
esta etapa es de suma importancia elaborar el mapa de procesos, que consiste en identificar
y definir los principales procesos formativos. Cuando se trata de planificacion estratégica, se
tiene que prever las politicas generales de una organizacion a largo y mediano plazo,
elaborado por los directivos, que afecta a toda la organizacion, y cuya finalidad es gestionar
la adquisicion, uso y disposicion de recursos para conseguir los objetivos institucionales. Los
objetivos de la calidad deben ser medibles y coherentes con la Politica de la Calidad, mision
y vision.

2. Ejecucion. — Corresponde a la segunda etapa del ciclo de calidad, en esta etapa se
implementa y ejecuta lo planificado, es necesario que se efectué tal como fue disefiado y
gue se establezcan mecanismos de control, para ir evaluando los procesos y/ o corrigiendo
los desajustes. Para la ejecucion de cualquier tipo de planificacion, Plan Estratégico, Plan
Operativo, programa, Proyecto, presupuesto o cualquier otro. En primer lugar, se necesita
de una organizacién con las personas adecuadas y en funcién de los objetivos; tener los
recursos materiales y econémicos suficientes; se debe tener los conocimientos de los
procesos de la elaboracidn del producto o la prestacion del servicio; otro aspecto importante
es la comunicacién entre las personas entre los diferentes estamentos; y finalmente la
organizacion de la documentacion.

3. Evaluacion y control. — Se basa en la tercera etapa del modelo de calidad, en la que se
realiza el monitoreo, el acompafiamiento y control. La evaluacion es una herramienta de
acceso al conocimiento de una situacion determinada, la cual se considera un medio, méas
que un fin. Sugiere valorar y contrastar de manera periodica lo que se hace (précticas) con

lo esperado (resultados), para tomar decisiones sobre lo que obstaculiza o lo que favorece
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en el logro de los propdsitos planteados. Es la fase de verificacion que permite comparar
los resultados obtenidos contra los esperados (Estandares de Calidad, metas, objetivos). La
evaluacion hace referencia a una valoracién que contribuya al mejoramiento continuo de
la educacién. La evaluacion es uno de los procesos mas importantes en el modelo de la
calidad de la gestion, ya que tiene por objetivo la medicion de los resultados y dificultades
en el cumplimiento de las metas previstas; el control en los resultados va acompafado del
reciclaje y retroalimentacion lo que produce la mejora continua.

4. Mejora. — La mejora es la etapa complementaria a la evaluacion, se concretiza en un
plan de mejora, con esta actividad se cierra el ciclo de calidad, segln Riaces (2014), es el
Incremento de la calidad de una institucion, programa o actividad docente, investigadora o
de gestion. Normalmente, se contrasta con criterios o estandares previamente establecidos
para alcanzar niveles superiores de calidad. La mejora de la Calidad, en el enfoque
sistémico, no solo tiene en cuenta los resultados, sino fundamentalmente los cambios del
entorno o medio. La mejora es la etapa complementaria a la evaluacién; pues esta Ultima
mide los avances sobre aspectos especificos como logro de resultados, impacto de
estrategias didacticas en el aula y otros en comparacion con el estado inicial, pero en la
mejora ademas se sistematiza, es decir se emite juicios de valor y se da a conocer el proceso
de la experiencia y los aspectos claves del éxito o fracaso de la misma. La evaluacion
pregunta ¢ Qué se logr6? Y la sistematizacion ;Como se logré?, ;Por qué se logré? o ¢Por
qué no se logr6? Y ¢Qué hacer con los logros?

Son objetivos del modelo facilitar el entendimiento de la relacion ldgica entre los
componentes del sistema de gestion (las entradas, procesos formativos, salidas, ambiente)
y las etapas de la dindmica del ciclo de calidad (planificacion estratégica, ejecucion,
evaluacion y mejora).

Entender la autoevaluacion como un proceso de retroalimentacion, que permite el
mejoramiento continuo hacia el logro de altos niveles de calidad en la educacién superior.
Generar sustento tedrico para la elaboracién de una metodologia que permita mejorar la
gestion de los procesos formativos en el IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” de Lima.
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8.7. Mapa de Procesos de Gestion Segun MSE de los IESP

Segun las normas I1SO 9000, lo primero que se tiene que hacer para implementar un sistema
de gestion por procesos es identificar los procesos que se dan en las instituciones; a esta
accion se le conoce como mapeo de procesos. Existen diferentes niveles de procesos,
primero deben identificarse los de mas alto nivel (Nivel 0), (Nivel 1), luego los demas.
Segln el MSE de las EESP se han identificado tres procesos de alto nivel internos:
Misionales, estratégicos y de soporte, y un externo que se ubica en el medioambiente del
sistema que es el impacto social, con sus respectivos subprocesos.

Procesos misionales: Son los procesos de produccidn de bienes y servicios de la cadena
de valor, denominado también proceso de realizacion, clave o core business. En el caso de
las EESP estan conformados por tres sub procesos de primer nivel: gestion de la formacién
inicial docente, gestion del desarrollo profesional y gestion de la formacién continua; el
primero a su vez contiene a otros procesos de segundo nivel como el proceso de ensefianza
— aprendizaje, investigacion entre otros. Proceso de gestion del desarrollo profesional, que
a su vez contiene los procesos de seleccion, capacitacion, evaluacion, motivacion entre
otros. El otro proceso misional de primer nivel es la formacion en servicio para docentes
que ejercen la profesion fuera de la institucién, que también tiene procesos secundarios
como investigacion, capacitacion, monitoreo, acompafiamiento entre otros.

Procesos estratégicos: Son los procesos relacionados a la determinacion de las politicas,
estrategias, objetivos y metas de la entidad, asi como asegurar su cumplimiento. Se refiere
a la planificacion estratégica, cuyos duefios de los procesos son los directivos, el segundo
nivel de procesos corresponde a la elaboracion de los principales documentos de gestidn
entre ellos el Proyecto Educativo Institucional, PAT, Plan de Mejora entre otros. En el caso
de los IESP estd conformado por dos subprocesos, gestién de la direccion y gestién de la
calidad.

Proceso de apoyo o soporte: Se encargan de brindar apoyo o soporte a los procesos
operativos o misionales. En los institutos pedagdgicos, entre los procesos del primer nivel
estan: gestién del personal de apoyo, gestién de los recursos financieros, gestién de
atencion al usuario y gestion logistica. En el segundo nivel estan capacitacion del personal
de apoyo, servicios de salud, infraestructura, etc.

Procesos de impacto: Son los que estan en el ambiente del sistema, en el contexto exterior,
son importantes estos procesos porque interacttian con los procesos internos. En el primer
nivel esta la gestion de la imagen institucional, la proyeccién social y el seguimiento a los

egresados.
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8.9. Esquema De Funcionamiento Del Modelo De Servicio Educativo Del IESPPr
“I.E”

Mapa de Procesos EESPr " Internacional ELim"
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8.10. Mapa de Procesos del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”

Mapa de Procesos EESPr " Internacional ELim"
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8.11. Estilo de Gobierno del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”

La Gobernabilidad del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM” de Lima, tiene que ver con
la existencia o inexistencia de estructuras que permitan el logro de la misién y objetivos
que se propone y con la distribucién del poder y de la autoridad en ella. Para el IESPPr.
“IE” la gobernabilidad no es otra cosa que una forma de alcanzar resultados, para ello
nuestro PEI debe ser coherente con los fines propuestos, segun el caracter académico y
juridico de la organizacién. Los objetivos estratégicos, misionales y de soporte del
IESPPr. “IE” tienen que ver con sus funciones fundamentales de satisfacer la necesidad
de profesionalizacion docente de la region y del pais, la investigacion e innovacién, la
inclusividad e interculturalidad, la articulacién con las demandas sociales y el incremento

del nivel cultural de cada pais.

Para ello el IESPPr. “IE” identifica esquemas basicos de estilo de gobierno, que son
importantes para poder identificar las variables basicas de una buena gobernabilidad.
Como son:

e Corresponsabilidad en la conformacion de los programas académicos y en la
calidad de los mismos. Esto exige que la institucion posea un PEI y un Plan de
desarrollo bien preciso y compartido.

e Existencia de mecanismos de rendicion de cuentas de todos los estamentos de la
institucion.

e Disponer de una estabilidad financiera institucional para garantizar la viabilidad
de la misma. Existencia de practicas democraticas en la toma de decisiones.
Existencia de reglas de juego compartidas y observadas (reglamentos y
Estatutos).

e Existencia de procesos de eleccién y nombramiento basados en la competencia
de las personas (directivos, profesores y estudiantes).

e Condiciones laborales adecuadas.

e Inteligencia del entorno.

e Eficiencia de las politicas y adecuada conduccion de las mismas.

e Existencia de multiples alternativas para la toma de decisiones.

e Existencia de condiciones para crear confianza entre los miembros y estamentos
de la organizacion.

e Laresolucidn de los conflictos se establece a través de canalizacion y consenso

con la comunidad educativa.
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En conclusion, el IESPPr. “IE”, asume un estilo de gobierno situacional dependiendo
de los factores antes mencionados, para esto utiliza al gobierno Colegiado, Con gran
tendencia a la igualdad y el consenso, donde suele propiciar la existencia de comités que
permitan y favorezcan la participacion y el seguimiento por parte de todos, reglas de juego
que hacen viable el proyecto institucional, y al Gobierno Burocratico, donde los cargos
se definen en funcidn de sus competencias profesionales, y las personas son hombradas

y no elegidas. El rango de cada persona se reconoce y respeta.

El equipo directivo del IESPPr. “IE” seglin su mision, vision y estilos de gobierno, adopta
el liderazgo transformacional, el cual se caracteriza por ser motivador, inspirador,
estimulador, de influencia idealizada (donde nuestros lideres se convierten en modelos a
seguir, quienes son admirados, respetados y confian en ellos) y de consideraciones
individualizadas en la cual se busca responder a las necesidades de cada de uno de los
integrantes de la institucion. El presente estilo de liderazgo tiene por finalidad lograr una

transformacion tanto en los estudiantes, docentes y personal administrativo.

8.12. Directrices de la Gestion Estratégica Institucional

Dimensiones del

subcomponente Proceso Directrices
estratégico

e Lainstitucion identifica y responde a las necesidades,
intereses y expectativas de los estudiantes y de los docentes en
gjercicio.

e EIIESPPr. “IE” identifica las expectativas e intereses de los
estudiantes, docentes formadores y grupos de interés en el

_ ambito local.
Gestién de la Gest_lonar e Lainstitucion genera procesos de fortalecimiento de las
Direccion nece3|d_ades capacidades pedagdgicas de los docentes formadores.
formativas e Lainstitucion adecua su organizacion para responder a las

nuevas necesidades identificadas.

e Lainstitucion adecla su oferta educativa para que responda a
las necesidades de la region y del pais, adaptando sus
servicios a las particularidades y caracteristicas del territorio.

e Lainstitucion realiza planificacion estratégica institucional y
curricular que responda a las necesidades, particularidades y
caracteristicas del territorio en una légica de mejora continua.

e Lainstitucion gestiona de manera sistémica los distintos

Gestidn de calidad Planificar procesos Yy los insumos para el logro de resultados en funcién
de los objetivos estratégicos institucionales.

e Lainstitucion preve las condiciones metodoldgicas basicas y
materiales necesarios asi como las estrategias diferenciadas
considerando la diversidad.
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La institucion prevé posibles dificultades y medidas de
contingencia.

Garantizar la coherencia ente planes, organizacion y
responsabilidades asi como la disposicion de recursos
humanos y presupuestales.

Soporte institucional

Gestidn de recursos
econémicos y
financieros

La institucion administra recursos presupuestales con
trasparencia, para asegurar un servicio de calidad.

El &rea de administracion elabora un cuadro de estimacion y
ejecucién de necesidades presupuestales en coordinacion con
las diversas unidades.

El IESPPr. “IE desarrolla y fortalece competencias y
capacidades técnicas en los trabajadores de la unidad
administrativa, para desempefiar sus roles de manera
eficiente.

La institucion genera recursos propios y financiamiento
externo para impulsar programas y proyectos institucionales
de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Gestion de personas

La institucion desarrolla una estrategia de evaluacion de
desempefio del recurso humano del area administrativa y de
soporte.

La institucion genera un ambiente de trabajo positivo que
motiva a su personal docente y administrativo.

El IESPPr. “IE implementa estrategias para una gestion
eficiente del talento humano (personal docente y
administrativo), desde la seleccidn, capacitacion, evaluacion,
estimulos y promocion.

EI IESPPr. “IE considera el perfil de puestos para la
ubicacion del personal administrativo, docente y otros,
pertinentes a optimizar el funcionamiento de la institucion.

Gestion de
mantenimiento a la
infraestructura,
equipamiento,
recursos
tecnoldgicos y
mobiliario.

La institucion implementa y protege la bases de datos y
sistemas de informacion a nivel institucional, que aportan a la
gestion de la informacion.

La institucion cuenta con un plan que garantiza el
mantenimiento y renovacion del equipamiento y los recursos
tecnoldgicos.

La institucion cuenta con lineamientos para el resguardo y
cuidado de equipamiento y recursos que contribuyan a dar un
servicio de calidad del IESPPr “IE.

La institucion tiene mecanismos eficaces para proveer
oportunamente equipamiento y recursos tecnolégicos propias
del servicio educativo que brinda.
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IX. PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E
INNOVACION

9.1. Definicion de fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion en
el IESPPr. “IE.

Las orientaciones de la investigacion educativa establecidas por el IESPPr- I.E. se refiere
a los presupuestos filosoficos, de los que es posible partir para estudiar la realidad, los
fundamentos tedricos, a partir de los cuales se pueden conocer los fendbmenos, los
procedimientos metodoldgicos, que seran posible utilizar para generar el conocimiento
nuevo; las estrategias técnicas, que se pueden usar para conocer la realidad y los

instrumentos que nos sirven para recolectar la informacion a analizar.

Orientacion
epistemoldgica

1. Presupuestos Filoséficos en Educacién

El investigador en educacion conoce la realidad o ignorarlo, a partir de presuponer que se
conforma de una manera determinada. A continuacion, se muestra los distintos
presupuestos filosoficos, a partir de los cuales, el sujeto cognoscente puede iniciar una

relacion de conocimiento con su objeto de estudio.

2. Fundamentos Tedricos

Tras los presupuestos filoséficos planteados, la realidad ha sido explorada, descripta,
explicada, interpretada, etc., es decir, las teorias generales del conocimiento, particulares

de las ciencias sociales y especificas de las ciencias de la educacion.

3. Fundamentos Metodoldgicos

Las operaciones intelectuales, o procedimientos metodoldgicos, principales, que
permitieron la generacion de las teorias o0 conocimientos generales, particulares y
especificos, mencionados, son la suma, la resta, la multiplicacion, la division, el analisis,

la sintesis, la induccion, la abduccidn, la definicidn, la clasificacion, la comparacion, etc.
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4. Estrategias Técnicas:

Las estrategias técnicas para conocer la realidad se pueden clasificar en observacion,

experimentacion, encuesta y documentacion (Dieterich, 2003).

5. Instrumentos:

Una vez determinados los presupuestos filoséficos de los que va a partir la investigacion,
los fundamentos tedricos desde los que se va a conocer la realidad en estudio, la estrategia
metodologica para generar el conocimiento nuevo y la técnica con la que se conocera la
realidad en estudio, el investigador debera elegir el o los instrumentos adecuados para

recabar la informacidn que servira para conocer la realidad que se va a estudiar.

Cualquier bibliografia sobre manuales de técnicas y procedimientos de investigacion,
permite clasificar los distintos instrumentos con que se recoge la informacidn en registro,

elementos, cuestionario, encuesta y ficha de trabajo, entre otros (Sampieri, 2014).

Para el caso de la educacion, como ciencia social, la investigacion es una actividad
sistematica y planificada, cuyo proposito consiste en conocer, explicar o comprender la
realidad educativa para generar conocimiento sobre ella y/o mejorar o transformar dicha
realidad, la siguiente tabla se puede apreciar la propuesta que el IESPPr Internacional
Elim, establece los fundamentos filosoficos, tedricos, procedimientos metodologicos que
se utilizaran para generar el conocimiento nuevo en las investigaciones de la institucion,
estas 5 etapas de la investigacion conforman la orientacion epistemoldgica de la

investigacion desde la ciencias de la educacion.
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Teorias Generales
Del Conocimiento
Funda
mentos Teorias Particulares
o De Las Ciencias
Teorico Sociales
S

Teorias Especificas
De Las Ciencias De
La Educacion

DOGMATISMO: El Sujeto si aprehende realmente al objeto.

ESCEPTICISMO: El sujeto no puede aprehender realmente al objeto.

RELATIVISMO: Sélo hay verdades en relacion a una humanidad determinada.

SUBJETIVISMO: La verdad se limita al sujeto que conoce y juzga.

PRAGMATISMO: Verdadero significa Util, valioso, fundamentador de la vida.

CRITICISMO: Es posible conocer, hay que examinar todas las afirmaciones de la

razén y no aceptar nada despreocupadamente.

RACIONALISMO: La fuente principal del conocimiento humano esta en la razon, en

el pensamiento.

EMPIRISMO: La Unica fuente del conocimiento humano esté en la experiencia.

INTELECTUALISMO: La fuente y base del conocimiento lo son tanto la experiencia

(primero), como la razén (después).

APRIORISMO: La experiencia (después) y el pensamiento (primero) son las fuentes

del conocimiento.
SOLUCIONES

PREMETAFISICAS

OBJETIVISMO: objeto determina al sujeto
SUBJETIVISMO: El sujeto determina al objeto
REALISMO: Ademas de los objetos ideales hay objetos
reales, independientes del pensamiento

I\Sllg‘ll_'xgllggiz IDEALISMO: Todos los objetos poseen un ser ideal, mental
FENOMENALISMO: No conocemos las cosas como son en s,
sino como se nos aparecen
DUALISMO Y TEISMO: La divinidad es la fuente comun del

SOLUCIONES pensamiento y el ser. El absoluto trascendente.

TEOLOGICAS MONISMO Y PANTEISMO: El absoluto inmanente. Absorber

al sujeto y al objeto en una unidad.
CONOCIMIENTO RACIONAL: Mediato, discursivo
CONOCIMIENTO INTUITIVO: Inmediato. Conocer viendo
TRASCENDENTE: Concordancia del pensamiento con el objeto
INMANENTE: Concordancia del pensamiento consigo mismo
MATEMATICISMO: Comparar a la realidad con un ideal
MECANICISMO: Comparar a la realidad con una maquina
ORGANICISMO: Comparar a la realidad con un érgano, aparato o sistema biol6gicos
CAOS: La realidad es impredecible, pero no anarquica
CONFLICTO: Antagonismo, oposicion, combate, etc., que conllevan Innovacion y
cambio
COMPLEJIDAD: Lo simple no existe, sélo existe lo simplificado
POSITIVISMO: El Ginico conocimiento auténtico es el cientifico
FUNCIONALISMO: Satisfaccién de una necesidad
ESTRUCTURALISMO: Comparar a la realidad con una estructura
TEORIA DE SISTEMAS: Comparar a la realidad con un sistema
HISTORICISMO: Observar la realidad en términos de movimiento, de cambio
FENOMENOLOGIA: No conocemos las cosas como son, Sino como se nos aparecen
HERMENEUTICA: Arte de explicar, traducir o interpretar
CONDUCTISMO: Controlar la conducta
PSICOANALISIS: Desarrollar los procesos cognoscitivos
HUMANISMO: Favorecer el sano desarrollo psicoemocional
COGNOSCITIVISMO: Promover el desarrollo sociocultural e integral
PSICOGENETICA: Potenciar el desarrollo y promover la autonomia moral e
intelectual
SOCIOCULTURAL: Promover la autorrealizacion

PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS: Suma, Resta, Multiplicacion, Division, Analisis, Sintesis, Induccién, Deduccién,
Abduccion, Definicién, Clasificacion, Intuicion

Observacion:

Estrategias Experimentacion
Técnicas Documental
Encuesta
Registro:
Elementos:
Cuestionario:
Instrumento

Entrevista:

Fichas De Trabajo:

Anotar, sefalas, inscribir

Agrupacion de factores que forman parte de un componente

Sistema de preguntas racionales, ordenadas coherentemente

Situacion interpersonal, cara a cara, donde una persona (el entrevistador) le plantea a
otra persona (el

entrevistado) preguntas disefladas para obtener respuestas pertinentes al problema
de investigacion

Instrumento que nos permite ordenar y clasificar los datos consultados
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Segun (Latorre, Del Rincon & Arnal, 1996; Popkwewitz, 1988) el caracter complejo del

fendmeno educativo y las formas de concebirlo, la investigacion en educacion puede tener tres

finalidades distintas:

» Comprender los procesos sociales desde los significados e intenciones de los sujetos
gue intervienen en el escenario educativo. Los problemas educacionales se enfocan en
reconocer el sentido de los procesos y practicas educativas.

» Explicar, predecir o controlar los fendmenos educativos para generar conocimiento
tedrico. En ese sentido, la investigacion busca acceder al conocimiento de regularidades
gue expliquen la préactica educativa con el objetivo de mejorar su eficacia. Desde esta
perspectiva, los problemas educacionales tienen soluciones objetivas.

» Generar cambios en la préctica educativa para mejorarla o transformarla. La
investigacion en educacion busca generar conocimiento Util para la préctica, a partir del
desvelamiento de las creencias, valores o supuestos que subyacen a la practica educativa,
y que pueden limitarla. Por tanto, los problemas de investigacidn siempre seran problemas

practicos: experiencias y situaciones concretas de los practicantes de la educacién.

El investigador en educacién del IESPPr. “IE puede abordar el complejo y dindmico mundo de

la educacion desde cualquiera de las perspectivas mencionadas, Sin embargo, a un nivel de

educacion superior no universitaria el IESPPr. “IE espera:

A nivel de Formacién Inicial Docente:

La investigacion e innovacion debe aportar a la mejora continua y transformar la practica
pedagégica y didactica.

Utiliza el contexto real o plausible del ejercicio profesional para la eleccion del problema
de investigacion.

Fomentar una cultura de investigacién con miras a desarrollar habilidades investigativas.
Desarrollo de proyectos de investigacion educativa orientados a tesis y/o trabajos

académicos que puedan dar lugar a la obtencion de grado o titulo.

A nivel de desarrollo profesional:

Investigacion que genere un cambio en el perfil de egreso de los estudiantes.
Investigacion destinada a la indagacion sistematica de la practica formativa.
Produccion y divulgacion del conocimiento de la indagacion.

Innovacion orientada al cambio y mejora de la formacion docente.
Fomentar cultura investigativa en el ejercicio docente.

Fortalecer la practica formativa propia o de otros docentes.

A nivel de Formacién Continua

Esté orientada al cambio y mejora de la formacion continua.
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Comprende la investigacion de practica en servicio propias o de otros docentes.

Analiza aspectos criticos desarrollados en la practica en servicio.

Fomentar la investigacion e innovacion que permita retroalimentar la practica formativa
del IESPPr. “IE”.

A lo largo del proceso de investigacion de los 3 niveles del IESPPr. “IE”, se pueden considerar

las siguientes preguntas claves como lo menciona Sverdlik (2017):

¢ Qué preguntas hacer?, ;qué problema investigar?, ;por qué este y no otro
problema?

¢Qué marco conceptual utilizar para interpretar los datos?

¢Como abordar metodoldgicamente la investigacion?

¢Qué instrumentos elegir para recolectar informacion?, ;cémo disefiarlos?

¢COmo procesar y analizar los datos?

El IESPPr. “IE considera la siguiente secuencia para realizar la investigacion:

1.
2.

Planteamiento del problema (lo que queremos indagar y el tipo de fendmeno)
El contexto (conocimientos y creencias del investigador, recursos disponibles, lugar y
tiempo)

El enfoque mas apropiado, teniendo en cuenta el paradigma que lo fundamenta.

Planteamiento del Con texto Enfoque (ruta)
problema a Investigar Y Proceso
L ./
g

Paradigma o mezcla paradigmatica

Fuente: Hernandez (2018)

El IESPPr. “IE” fundamenta el desarrollo de la investigacion desde los puntos de vista:

Ontoldgica (¢, Cual es la naturaleza de mi objeto de estudio?). Esta dimensién se refiere
a la naturaleza de los fendmenos sociales, tenemos el Realismo y Relativismo.
Epistemolégico (¢,Cudl es la relacion entre el investigador/a y el objeto observado?)
considera tres lineas: objetivista, constructivista y subjetivista,

Paradigmas (Positivista, Pospositivista, estructuralista, Constructivismo social,
Interpretativismo, Feminismo, Posmodernismo, Pragmatismo, etc) que el investigador

crea conveniente que su investigacion a realizar.
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e Metodoldgica (;Cémo deberia proceder el investigador/a?). Dimension que hace

referencia al modo en que debemos obtener conocimiento de dicha realidad.

Con respecto al enfoque (ruta) en las investigaciones nos menciona Hernandez (2018) “conjunto
de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fendmeno o
problema con el resultado (o el objetivo) de ampliar su conocimiento” (p.4), es por ello que las
investigaciones en el IESPPr. “IE se aplicaran por igual a los enfoques Cuantitativos y

Cualitativos.

El IESPPr. “IE también tendra en cuenta la investigacion formativa a través de los proyectos
integradores, con el proposito de “formar” en y para la investigacion a través de actividades que
no hacen parte necesariamente de un proyecto concreto de investigacion. Su intencién es
familiarizar a los estudiantes con la investigacion, con su naturaleza como busqueda de la verdad,
con sus procesos y metodologias. En sintesis, la estrategia busca aprender (formar en) la logica 'y
actividades propias de la investigacion cientifica. En este caso, la investigacion se convierte en
una alternativa pedagdgica y didactica en el proceso formativo del estudiante, tan importante

como cualquier otra herramienta o método utilizado en la formacion de éste. (NUfiez, 2014; 173).
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Enfoque de la Investigacion IESPPr — INTERNACIONAL ELIM
Enfoque Proceso T|p_0 de_ , Niveles o Alcances Disefo Muestra UCIELEEG
Investigacion Instrumentos

e Deductivo

Exploratorias

* Experimental
(Preexperimental,

. Basica -~ ; . . L
* Secuencial . Descriptivas Cuasiexperimental y i Cuestionario
o : Aplicada : Muestreo Probalistico *
Cuantitativo | * Probatorio . Correlacional Puro) o Escala de
. Tecnoldgica u S - . Muestreo No probalistica .
* Analiza la operativa Explicativas No Experimental actitudes
realidad objetiva P Predictivas (Transversal y
Longitudinal)
* La Observacion
*Entrevista
* Inductivo * - * Grupos de
Narrativos L . . -
* Recurrente . - e Muestra de participacién voluntarios Discusion
. s Exploratorias Etnografico -
* Analiza multiples Descriptivas * Eenomenolédico Muestra de expertos Documentos,
Cualitativo realidades Basica P * 1enolog Muestra de casos-tipo registros, material
. Otras Investigacion -
subjetivas S Muestra por cuota y artefactos
. Accion L * b .
* No tiene " . Muestra Dirigidas Biografia o
- Teoria Fundamentada LS X
secuencia lineal historia de vida.
* Triangulacion de
datos
Muestreo Probabilistico
» Disefios concurrentes | Muestreo No Probabilistico
Combinacion del Basica * Disefios secuenciales | Muestreo Basico para métodos mixtos
. enfoque Aplicada Multiniveles (Cuanti | « Disefios de Muestreo Secuencial para métodos mixtos
Mixto - - . . )
cuantitativo y el Tecnolodgica u y Cuali) conversion Muestreo Concurrente para métodos
cualitativo operativa » Disefios de mixtos
integracion Muestreo por multiniveles para métodos

mixtos
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9.2. Lineas de investigacion

9.2.1. Marco Legal:

* Ley N° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303, Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica; y de la Ley 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC).

* Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes.

* Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

* Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica.

» Decreto Supremo N° 345-2018-EF que aprueba la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad.

* Decreto Supremo N° 015-2016-PCM que aprueba la Politica Nacional para el Desarrollo de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

* Decreto Supremo N° 001-2006-ED que aprueba el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021.

* Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD que aprueba el Modelo de

Licenciamiento y su Implementacion en el Sistema Universitario Peruano.

9.2.2. Alcance de las Lineas de Investigacion
e Estudiante de la Formacion Inicial Docente
e Estudiantes de la Formacion Continua
e Estudiantes de la segunda especialidad
e Estudiantes de profesionalizacion docente
e Docentes Formadores de la Formacion Inicial Docente
e Docentes de la Formacion Continua
e Docentes de la segunda especialidad
e Docentes de profesionalizacién docente
e Plana jerarquica del IESPPr. “1E

119



9.2.3. Marco Conceptual:

Definicion de area de investigacion

El area de investigacion es la unidad tematica del conocimiento cientifico o tecnologico de
caracter general, de la cual se derivan lineas de investigacion. Para las instituciones de
investigacion, el area de investigacién debe tener un vinculo con sus programas de estudio.
(Concytec, 2019, p. 6)

Definicion de la linea de investigacion

Una Linea de Investigacion es un eje tematico, lo suficientemente amplio y con orientacion
disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir, en forma
perspectiva o prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia

y la tecnologia. (Concytec, 2019, p. 6)

ENFOQUE CRISTOCENTRICO:

Es un enfoque transversal que sienta las bases de la eticidad en la investigacién de nuestro
IESPPr. “IE, garantizando la neutralidad de los procesos investigativos, la veracidad de
los resultados y el respeto por los derechos del sujeto de la investigacion. Su esencia radica

en lo valores que asume los principios biblicos tales como:

e El principio divino de la individualidad
e El principio del auto-gobierno

e El caracter del docente Elimniano

e El principio de la buena conciencia

e El docente como ejemplo

e Lavocacion del maestro
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9.2.4 Proceso para determinar las Linea de Investigacion.

El IESPPr. “IE crea sus lineas de investigacion, siguiendo los procedimientos establecidos en la

Guia practica para la Identificacién, Categorizaciéon, Priorizacion y Evaluacion de las Lineas de
Investigacion del CONCYTEC, 2019.

1. Identificar.

La identificacion de una linea de investigacion en el IESPPr. “IE sigue los siguientes

pasos:

Identificar el area de investigacion en la que se enmarca o puede enmarcarse la linea de

investigacion.

Determinar las lineas de investigacion dentro del area de investigacion y vincularlas con

los programas de estudio del IESPPr. “IE”.

Determinar las lineas de investigacion en articulacion con los perfiles de egreso de los

diferentes programas de estudios.

Denominar cada linea de investigacion en base al tema o problema de interés del grupo

de investigadores y los documentos nacionales de politica que establecen lineas de

investigacion.

Identificar las instalaciones y equipamiento indispensables de los que se dispone para el

desarrollo del area y de las lineas de investigacian.

La Unidad de Investigacién debe reconocer los proyectos de investigacion realizados y

financiados que tengan relevancia en la comunidad cientifica.

Las lineas de investigacion deben estar relacionadas con publicaciones de revistas

cientificas indexadas y tesis de pregrado y posgrado.

Alinear las lineas de investigacion a las politicas institucionales, sectoriales, regionales y

nacionales.

e Las Lineas de investigacion deben estar enmarcadas al enfoque cristocéntrico
institucional.

o Identificar las redes de investigacidn establecidas a nivel nacional o internacional que
permitiran darle sostenibilidad a las investigaciones.

e Relacionar las lineas de investigacion con los beneficios y/o las necesidades de interés
regional, nacional o internacional para el Estado, la sociedad, la empresa,
instituciones educativas publicas y privadas o la comunidad cientifica.

e Las lineas de investigacién estan en articulacion con las competencias y dominios del

perfil de egreso de los diferentes programas de estudio.
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El proceso de identificacion en el IESPPr. “IE se lleva a cabo mediante la realizacion de

talleres y/o reuniones de trabajo con el CPA (Comunidad Profesional Aprendizaje) con

participacion de los investigadores y docentes de la institucion.

Los investigadores del IESPPr. “IE” pueden solicitar a la institucion la incorporacion de

una nueva linea de investigacion que deberd pasar por los siguientes procesos antes

mencionados. Para este propdsito se recomienda presentar la informacién contenida en fichas

(Seglin Guia Concytec, 2019) de identificacion de lineas de investigacion, previamente

Ilenadas por los investigadores con arreglo al siguiente formato:

FICHA DE IDENTIFICACION DEL AREA Y LINEAS DE INVESTIGACION

Informacion general

Nombre del area de investigacion

Nombres de las lineas de investigacian

Estado situacional

Investigadores involucrados

Tesistas de pregrado (opcional) Osi ONo
Tesistas de posgrado (opcional) Osi ONo
# de proyectos de investigacion por afio
# de proyectos de investigacién en los dltimos cinco (5) afios
# de publicaciones cientificas por afio
Derechos de propiedad intelectual v # de patentes obtenidas

Nacionales

# de pasantias de investigacion realizadas por investigadores del grupo

Internacionales

# de pasantes de investigacion recibidos en el grupo

MNacionales

Internacionales

Monto aproximado financiado por afio en el area de investigacion en cuestion

O Fuente externa 5/
O Fuente interna S/

Instalaciones y equipamiento indispensables que se dispone para la linea de investigacian

Recursos disponibles para desarrollar la linea de investigacion: bases de datos, librerias
electrénicas, software, entre otros

Programals) de estudios de pregrado relacionadols)

Programal(s) de estudio de posgrado relacionadols), en caso de universidades

Fundamentacién, objetiv

s y justificacion

Fundamentacién

Objetivos

Justificacion de la articulacion caon las politicas institucionales, sectoriales, regionales y
nacionales

Justificacion de la articulacion con los beneficios y/o necesidades de interés regional,
nacional o internacional para el Estado, la sociedad, la empresa o la comunidad cientifica

Justificacién de la vinculacidn con los programas de estudio de la institucidn de
investigacion
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2. Categorizacion
Una linea de investigacion es categorizada de acuerdo a su grado de madurez,

segun lo siguiente:

1. Consolidada: Tiene un grado de madurez alto, con publicaciones en revistas
indizadas de impacto internacional, proyectos de investigacion con financiamiento
externo de fondos concursables, derechos de propiedad intelectual y patentes, tesistas de
pregrado y posgrado, e instalaciones adecuadas y con equipamiento altamente
sofisticado. Evidencia continuidad por su trayectoria en el tiempo y la sostenibilidad de
su aporte cientifico. El impacto de las investigaciones tiene alcance nacional o

internacional.

2. Por consolidar: Tiene un grado de madurez medio, con publicaciones en
revistas indizadas de impacto nacional, proyectos de investigacion con financiamiento
interno o externo de fondos concursables, solo tesistas de pregrado, cuenta con
instalaciones adecuadas y equipamiento para investigacion. El impacto de las

investigaciones tiene alcance regional y nacional.

3. Emergente: Tiene un grado de madurez bajo, con publicaciones en revistas
no indizadas, no cuenta con financiamiento interno ni externo de fondos concursables,
tiene un nimero muy reducido de tesistas y tiene la posibilidad de acceder a

instalaciones y equipamiento para investigacion.

3. Priorizacion
El IESPPr. “IE considera en el proceso de priorizacion:

e La politica de investigacion propuesta en el El Proyecto Educativo
Nacional 2036

e Laagenda regional de investigacion

e La disponibilidad presupuestal para la subvenciéon de los proyectos
generados en la IESPPr. “IE.

e Lapertinencia de las lineas de investigacion respecto a la misién y vision
de la institucion

e Laproyeccion, recursos humanos e infraestructura de las instituciones de

investigacion, entre otros.

La Direccion General conformard un Comité ad hoc (CAD), para que lleve a cabo la

priorizacion de las lineas de investigacion, el cual esta constituido por:
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Dos representantes de la institucioén con experiencia en investigacion cientifica o
tecnoldgica, uno de los cuales lo preside.

Un representante del gobierno regional con conocimiento en I+D+i

Un representante del sector empresarial de la regién con conocimiento en I+D+i
Un representante de una universidad con experiencia destacada en investigacion
cientifica o tecnoldgica (en caso de CAD de una universidad, el representante
debe provenir de otra universidad)

Un representante de gobierno de la universidad

Un representante de la Direccion de Politicas y Programas de CTI del
CONCYTEC.

Un representante de un instituto publico de investigacion con experiencia

destacada en investigacion cientifica o tecnolégica.

La participacién de los miembros del CAD en las reuniones podrd ser de manera

presencial o virtual.

4. Evaluacion

La evaluacion de las lineas de investigacion se dara cada tres (03) afios y consiste en la

actualizacion de la informacion de la Ficha de Identificacion y una nueva categorizacion

de las lineas de investigacion, la cual serd convocada y dirigida por el director general.

Consideraciones adicionales:

Los investigadores del IESPPr. “IE pueden solicitar la evaluacion de una linea
de investigacion, después de no menos de un afio de su aprobacion, si considera
necesaria su actualizacion.

La continuidad de la linea puede cesar a solicitud de los investigadores, sujeto al
sustento correspondiente.

Para el proceso de evaluacion y seguimiento de las lineas de investigacién se
implementara en la plataforma institucional un acceso para que los investigadores
hagan llegar a la Jefatura de Investigacién la actualizacién de la ficha de

identificacion.

5. Aprobacién:

La aprobacion o actualizacion de las lineas de investigacion del IESPPr. “IE”

son aprobadas mediante resolucién directoral.
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9.2.5. Las lineas de investigacion del IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”.

El IESPPr “IE alinea el desarrollo de la investigacion segun el perfil de egreso de cada area de

investigacion.

Areas del conocimiento segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (CONCYTEC, 2022,
como se citdé en OCDE 2022)

Ciencia
Sociales

Subarea

Ciencias de la
Educacion

Lineas generales
de investigacion

Formacion Inicial
Docente /Enfoque
Cristocéntrico

Desarrollo
Profesional /
Enfoque
Cristocéntrico

Programas

Ed. Inicial, Ed.
Primaria,
Idioma
extranjero
especialidad en
Ingles, Ed.
Comunicacién,
y Ed.
Matematica

Lineas especificas de investigacion

Curriculum y Evaluacion Educativa

Curriculum y Didactica

Aprendizaje y Ensefianza para la
construccioén de saberes

Inclusion, Ciudadania y Diversidad

Tecnologias de informacion y
comunicacion en ambitos educativos

Clima Institucional y Aprendizajes

Neurociencia y aprendizaje

Desarrollo Personal y la profesionalidad

Familia y Educacion

Curriculum y Evaluacién Educativa

Curriculum y Didactica

Aprendizaje y Ensefianza para la
construccion de saberes

Inclusion, Ciudadania y Diversidad

Tecnologias de informacién y
comunicacion en ambitos educativos

Gestién de la calidad de servicio
Educativo

Clima Institucional y Aprendizajes

Neurociencia y aprendizaje

Investigacion e innovacion

Desarrollo Personal

Curriculum y Evaluacion Educativa
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Formacién
Continua / Enfoque
Cristocéntrico

Curriculum y Didéctica

Aprendizaje y Ensefianza para la
construccién de saberes

Inclusion, Ciudadania y Diversidad

Tecnologias de informacién y
comunicacion en ambitos educativos

Gestién de la calidad de servicio
Educativo

Clima Institucional y Aprendizajes

Neurociencia y aprendizaje

Investigacion e innovacion
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9.3. Elaboracion de directrices para el fomento de la investigacién

Macroprocesos

misionales

Procesos

Directrices

Preguntas orientadoras
para la elaboracion de

Orientaciones

Gestion de la FID

Investigacién e
Innovacién de la
FID

El proceso de ensefianza
aprendizaje utiliza
situaciones de aprendizaje que
consideren problemas o
desafios como punto de partida
para que los estudiantes
aprendan mediante la
reflexidn, investigacién y la
propuesta de soluciones

orientaciones

¢ Qué estrategias se van a
implementar para desarrollar
la investigacién e innovacién
en los Programa de Estudios?

Las estrategias utilizadas por el IESPPr. “IE son las

siguientes:

- Implementa la investigacion formativa en los diferentes
cursos y modulos de manera transversal.

- Desarrolla la investigacién accion participativa o etnografica
como estrategia de formacion.

- Desarrolla pautas a través de guias o manuales sobre el
citado y referencias segun las normas APA, elaborado por
los docentes del IESPPr. “IE”.

ElI IESPPr. “IE fomenta la investigacion formativa y formal

en estudiantes, a partir de desarrollo de proyectos integradores,

innovadoras. uso de guias 0 manuales de investigacién que seran elaborados
por docentes formadores.
Los criterios utilizados por el IESPPr. “IE son:
e Establecer que las evidencias finales de cada cursos o
modulos, tengan reporte de similitud, desde TURNITIN.
e Las evidencias finales de cada mddulo o curso seran
E1 IESPPr “I.E establece ¢ Cuéles son los criterios para redactadas con coherencia considerando las normas APA

criterios para trabajar la
investigacion en los diferentes

cursos y médulos de los

programas de estudios.

trabajar la investigacion en
los diferentes cursos y
maodulos de los programas de
estudios?

vigente.

e Partir de situaciones profesionales auténticas de tipo
pedagdgica, de formacién académicay de como seguir
aprendiendo.

e El desarrollo de la investigacidn incluye el enfoque
Cristocéntrico.

ElI IESPPr. “IE establece criterios para trabajar la

investigacion, a través de la presentacion de las evidencias
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finales, reporte de similitud, parte de situaciones profesionales
auténticas e incluye el enfoque Cristocentrico en cada curso o
maodulo de los programas de estudios.

La institucion cuenta con
herramientas e instrumentos de
investigacion para desarrollar
habilidades investigativas en
los estudiantes

¢Qué herramientas e
instrumentos de
investigacion serén utilizados
para desarrollar las
habilidades investigativas en
los estudiantes?

El IESPPr. “IE” disefia e implementa instrumentos y

herramientas como:

e Rubricas, para evaluar las evidencias finales, proyectos e
informes de investigacion.

e Usar como herramienta el software TURNITIN, para
generacion de reporte de similitud, retroalimentar y
reforzar las habilidades investigativas.

e Uso de la herramienta Google Meet para la comunicacion
de los hallazgos de manera sincrénica

e Uso de la plataforma Cubicol para la presentacion de
avances de la investigacién de manera asincronica.

ElI IESPPr. “IE” implementa el uso de rubricas y software

para reporte y retroalimentacion con el propésito de desarrollar

las habilidades investigativas.

ElI IESPPr “I.E” establece
mecanismos para evidenciar el
desarrollo de la investigacion

realizado por los estudiantes

¢A través de qué mecanismos
se evidenciara el desarrollo
de la investigacion realizada
por los estudiantes?

e Laevidenciade la planificacion sera a través de la
presentacion de informe académico.

e A través del diario de campo el estudiante evidenciara el
levantamiento de datos e informacion producto de la
inmersién, ayudantia y aplicacion de actividades y sesion
de aprendizaje.

e Lacomunicacion de los resultados ante sus docentes del
presente ciclo.

e Reuniones colegiadas entre estudiantes.

La institucion prevé mecanismos para la investigacion en los

estudiantes como la asesoria y la formacion de comisiones

evaluadoras.
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ElI IESPPr “I.LE” fomenta el
desarrollo de habilidades
investigativas basicas y
especializadas para la
formacion de docentes criticos
y reflexivos.

¢De qué manera se fomenta
el desarrollo de habilidades
investigativas?

A través de talleres para desarrollar el analisis y procesamiento
de datos, uso de la herramienta Turnitin para desarrollar la
redaccion, originalidad, parafraseo y busqueda de informacion;
Asi como fomentar el reconocimiento y la publicacion de los
productos de investigacion en el repositorio institucional. Los
proyectos integradores también desarrollan habilidades
investigativas.

La Institucion establece
normas que regulan el proceso
de organizacién, planificacion,
ejecucion, monitoreo y
evaluacion de la investigacion
e innovacion.

¢ Como se regula el proceso
de investigacion e
innovacion en el IESPPr.
CGIE’??

ElI IESPPr. “IE” actualiza y difunde el reglamento de préactica
e investigacion, de acuerdo a normas vigentes y las
condiciones del contexto.

Macroprocesos

misionales

Procesos

Directrices

Preguntas orientadoras
para la elaboracién de

Orientaciones

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Investigacion e
innovacion en
el desarrollo
profesional.

Generar espacios de reflexién y
discusion sobre los aspectos,
enfoque y lineas de
investigacion e innovacion que
seran desarrollados por los
docentes formadores.

orientaciones

¢ Qué criterios se tendra
en cuenta para desarrollar
la investigacién e
innovacion en los
docentes formadores?

ElI IESPPr. “IE” presenta los principales criterios para docentes
formadores previstos en el reglamento de investigacion:

- Definicidn de lineas de investigacion.

- Enfoques de la investigacion.

- Integracién del enfoque Cristocéntrico dentro de las propuestas
de investigacion.

- Las investigaciones deben mejorar la practica formativa.

Los docentes formadores del IESPPr. “IE” fortalecen
competencias investigativas desde el CPA, utilizando como
criterios los enfoques y lineas de investigacion de la institucion.

¢ Qué mecanismos de

impulso a la realizacion

EI IESPPr. “IE” a través de la CPA (comunidad profesional de
aprendizaje) y en base al Diagndstico sobre las habilidades
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La institucion impulsa el
mejoramiento de investigaciones
por parte de los formadores.

de investigaciones por

parte de los docentes
formadores se desarrollan

en el IESPPr. “IE?

investigativas de los docentes, desarrollara capacitaciones y
talleres en temas de investigacion formal y formativa.

La institucion impulsara una
politica de incentivos a aquellos
docentes formadores que
desarrollen investigacion
educativa.

¢ Qué mecanismos de
estimulo o
reconocimiento se
realizan al desarrollo de la
investigacion en docentes
formadores?

El IESPPr. “IE” establece el reconocimiento institucional a
través de resolucién directoral, asi como, econdmico a los
docentes que publican articulos cientificos en revistas indexadas,
de acuerdo a lo establecido en el reglamento de investigacion.

ElI IESPPr. “IE” promueve
espacios para divulgacion del
conocimiento generado por los
docentes.

¢De qué manera el
IESPPr. “IE” impulsa la
divulgacion del
conocimiento?

La institucion fomenta la comunicacién de productos de las
investigaciones realizadas por docentes formadores

a través de nuestro repositorio institucional y/o revistas
cientificas.

Fomentar la investigacion e
innovacién como parte
fundamental del trabajo de todos
los docentes formadores, para
mejorar su practica pedagdgica.

¢ Qué mecanismos de
impulso a la buena
practica e innovacion en
el trabajo docente se
realizan en EI IESPPr
CCIE’ﬁ?

ElI IESPPr. “IE” fomenta la buena préctica e innovacion de la

siguiente manera:

1. Organiza la comunidad profesional de aprendizaje como
espacio de intercambio y discusion de investigacion e
innovacion realizadas.

2. Establece convenios de colaboracién interinstitucional, en el
marco de la normativa vigente, con instituciones educativas
locales para hacer espacios de investigacion y colaboracién
mutua para su mejora continua.

3. Capacitaciones para el desarrollo de la buena practica e
innovacién en el trabajo docente.

4. Divulgacion de trabajos de buena practica a través del
repositorio institucional.

La institucion a través de la organizacion de la CPA, convenios

interinstitucionales, desarrollo de capacitaciones impulsa el

desarrollo de la buena préctica e innovacién y la divulgacion de
trabajos de buena préctica en el repositorio institucional.
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9.4.

1.

10.

Elaboracion de directrices para el resguardo de la integridad cientifica

La Comision de Etica e integridad cientifica debe asegurar que la produccion, recopilacion
de datos y resultados de la investigacion cientifica deben ser objetivos y no influenciados
por intereses personales, econémicos, financieros, politicos o de afiliacion.

Los evaluadores/revisores de propuestas de proyectos o publicaciones revisan las propuestas
con imparcialidad y objetividad y declarando posibles conflictos de interés.

Los beneficiarios de las subvenciones en investigaciones de Desarrollo profesional y
Formacion Continua, deben proporcionar capacitacion y supervision apropiadas en la
conducta responsable e integridad cientifica a los estudiantes de pregrado y posgrado,
egresados, investigadores posdoctorados, docentes-investigadores e investigadores, que se
encuentren bajo su responsabilidad.

La integridad cientifica en el IESPPr. “IE” fomenta la adhesion a valores y buenas practicas
para conducir y aplicar los resultados del quehacer cientifico. Esta se aplica en las fases de
formulacion, proposicion y realizacion de la investigacion cientifica, la comunicacion de los
resultados y las relaciones de cooperacion y mentoria.

Para que un proyecto sea subvencionado o financiado por el IESPPr. “IE”, el investigador
debe explicar con veracidad, objetividad y honestidad la originalidad, importancia y
viabilidad el proyecto ante el Comité de Financiamiento del IESPPr. “IE” (CF)

Toda investigacion en el IESPPr. “IE” es sometida al software Turnitin, para ello el
investigador debe citar y referenciar adecuadamente la fuente o autoria de ideas o
conclusiones provenientes de otros autores, para evitar indices altos de similitud o plagio.

Ante un posible conflicto de interés, es el investigador quien debe tomar la decision si
realiza el proyecto con objetividad e imparcialidad. en caso no perjudique los valores
mencionados debe declararlo expresamente ante CF o UlI.

Toda investigacion realizada en el IESPPr. “IE” ya sea subvencionada o financiada por
CF o realizada desde la Ul se debe asegurar la proteccién del sujeto de investigacion (Seres
Humanos, Animales y ambiente), la cual debe ser sustentada en su proyecto.

El mentor (tutor o asesor) al aceptar formalmente su funcién en un investigador en
formacion, es responsable de proporcionar orientacion, entrenamiento y formacion cientifica
a sus mentoreados, por lo tanto, debe estar seguro que dispone de las competencias
cientificas o técnicas, tiempo adecuado, interés en la formacién cientifica del mentoreado y
demas condiciones necesarias para desarrollar la mentoria. Faltas menores del mentoreado
siempre deben ser corregidas por los mentores.

El investigador mentor es corresponsable de la calidad cientifica, técnica y ética de las
actividades de investigacion cientifica de sus mentoreados y de los resultados, tesis y

publicaciones obtenidos durante la mentoria.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

9.5.

El investigador mentor debe contemplar en sus planes de trabajo la participacion de los
mentoreados en actividades de educacidon, formacion y orientacion en temas de integridad
cientifica, asi como la frecuente discusion de sus temas de investigacion cientifica.

El investigador mentor debe garantizar el reconocimiento y crédito apropiado de la
contribucién cientifica del mentoreado y los investigadores colaboradores como resultado
de las actividades de investigacion cientifica que dirigen o supervisan.

El investigador mentor debe difundir entre sus mentoreados el reglamento de propiedad
intelectual de la institucion de investigacion.

EITESPPr. “IE” establece politicas y procedimientos claramente definidos para hacer frente
a las denuncias de mala conducta cientifica

El IESPPr. “IE” desarrolla programas de educacion y difusion para promover una cultura
de integridad cientifica dentro de la institucion, ademas crea programas y actividades de
mentoria y entrenamiento en integridad cientifica para mentoreados e investigadores,

El IESPPr. “IE” decepciona, investiga y evalta denuncias por mala conducta cientifica e
Informa de corresponder la denuncia al CONCYTEC
Todo investigador debe cooperar con la investigacion de posibles casos de mala conducta
intifica realizados por los investigadores y/o las instituciones involucradas en el caso.

Los investigadores deben informar expresamente al editor de una revista u otro medio si la
publicacion que presenta es idéntica o sustancialmente similar a una publicacion presentada
0 publicada anteriormente en otro medio.

La responsabilidad de la calidad cientifica de la investigacion cientifica recae en cada uno
de los autores de la publicacion. Sin embargo, su responsabilidad puede disminuir de
acuerdo a los limites de su contribucion cientifica para alcanzar los resultados, lo cual debe

ser expuesto de forma expresa y precisa en la publicacién.

Elaboracion de directrices para la propiedad intelectual
Los autores de las investigaciones subvencionadas o financiadas por el IESPPr. “IE” deben
facilitar el libre flujo de informacidn cientifica y tecnol6gica y mantener una comunicacion

abierta, guardando los acuerdos de propiedad intelectual.

2. El Comité de Financiamiento del IESPPr. “IE” (CF) es la encargada de tomar las decisiones

de adjudicacion de subvenciones y financiamiento por parte del instituto, siguiendo un
riguroso proceso de revision de méritos de la propuesta del proyecto.

La denuncia de conducta indebida en la investigacién cientifica es comunicada sin demora
a las autoridades correspondientes sobre cualquier sospecha fundada de fabricacion,

falsificacion, plagio u otras précticas irregulares sea tanto de un investigador.
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4. Lainstitucion desarrolla lineamientos para el respeto a la propiedad intelectual a nivel de la

FID, de desarrollo profesional y formacion continua.

9.6. Elaboracion de directrices para la implementacion y funcionamiento del
repositorio institucional

1. EI IESP Internacional Elim-Lima implementard su repositorio institucional con

acceso abierto con el proposito de fomentar divulgacion de la produccion cientifico-
tecnoldgica generada en el IESP Internacional Elim-Lima.

2. El IESP Internacional Elim-Lima implementara un sistema de mecanismos para
anexar el repositorio institucional al repositorio internacionales y nacionales como
ALICIA del CONCYTEC.

3. EI'IESP Internacional Elim-Lima ejecutara el plan de implementacidn del repositorio
institucional segun el cronograma establecido.

4. EI IESP Internacional Elim-Lima como mecanismo de funcionamiento impulsara
una politica de incentivos dirigida a aquellos docentes formadores y estudiantes que
publiquen sus investigaciones en el repositorio institucional.

5. EIl IESP Internacional Elim-Lima como mecanismo de funcionamiento establecera
lineamientos para la eleccion de investigaciones de docente y estudiantes que
cumplan los criterios de propiedad intelectual y resguardo de la integridad, y sean
publicados en el repositorio institucional.

6. El IESP Internacional Elim-Lima como mecanismo de funcionamiento del
repositorio institucional utilizard un acceso que estara ubicado en la pagina web
institucional.

7. La sostenibilidad del sistema base del funcionamiento del repositorio institucional
estara a cargo del area de informatica.

8. Las investigaciones de docentes y estudiantes que servirdn como base de datos del
repositorio institucional, seran verificadas y/o autorizadas por la Unidad de

Investigacion.
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X. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

La evaluacién de la implementacion del PEI del IESPPr. “IE”, recoge (i) la valoracion

respecto del cumplimiento de la ruta estratégica, especificamente las acciones

estratégicas, los indicadores y metas, (ii) la entrega de productos y servicios resultantes

de la implementacion de procesos y procedimientos establecidos en el MPI; y (iii)

seguimiento a las actividades y metas fisicas previstas en el PAT. En ese sentido, el

IESPPr. “INTERNACIONAL ELIM”, establece la siguiente estrategia de evaluacion del

PEI:

1. Planificacion y Organizacion del Recojo de la Informacion:
la institucion requiere planificar y organizar el recojo de informacion, para lo cual
debe tener en cuenta los siguientes elementos: La informacién que se necesita
recoger, Los instrumentos que se utilizaran para ello, Las fuentes o0 medios donde
se encuentra la informacion, La frecuencia con la que se recogera la informacién y
Los responsables del recojo y analisis de informaciéon. Para tal fin usard una matriz
que consolide dichos elementos y que permita gestionar e implementar la
evaluacion. (Ver anexo 1)
2. Recojo y Analisis de la Informacién.

Construida la matriz de evaluacion se procederé con el recojo y anélisis de informacion,

para lo cual se determinard una frecuencia por cada indicador establecido. Para ello, la

institucion hara un primer analisis de tipo cuantitativo a partir de la comparacion de lo

ejecutado respecto a lo programado. Para tal fin usara una matriz (ver Anexo 2). También

se hard un segundo andlisis de tipo cualitativo que explique lo logrado o no logrado, para

ello, realizard una descripcion general por cada accién estratégica, para lo cual se

considerara las siguientes preguntas orientadoras:

e ;Cuales son las acciones estratégicas implementadas? ¢ Cual es el progreso de los
productos?

e ;Cuéles fueron los motivos mas importantes por los cuales se cumplié con las
acciones estratégicas?

e ;Cuales fueron las limitaciones para el cumplimiento de las acciones estratégicas
del PEI?, ¢ Qué situaciones o eventos ocurrieron durante el afio de analisis del PEI
para no lograr el cumplimiento de las acciones estratégicas?

e ;Qué medidas se adoptaron para atenuar o0 manejar las limitaciones?

e /Se han identificado resultados no previstos?
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e ;Qué conclusiones y recomendaciones tiene para este periodo de evaluacién del
PEI?

Las respuestas a estas preguntas se consolidan en un formato de informe (ver anexo 6).

3. Reporte de Resultados.
Basados en los consolidados de la matriz 1y 2, se procede a la elaboracion y reporte del
informe de la evaluacion de implementacién del PEI. El area de calidad es el responsable
de emitir el informe de evaluacion del PEI, la cual sera analizada con el equipo directivo
y la comisién de Implementacion del PEI, comparando los logros de las metas planteadas
en relacion a las metas base, correspondientes a los objetivos estratégicos establecidos en
el PEI, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones o busqueda de estrategias

que permitan lograr mejores resultados.

X1. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

Para establecer la PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA, la Institucion, se basé en los
resultados del PEI 2021 y del PEI 2022 (Anexo), con objetivos establecidos en el PEI 2019 al
2023, cuya base fueron 5 condiciones béasicas de calidad, esta reflexion sumada a las 2 nuevas
condiciones basicas de calidad, fueron utilizados para establecer la actualizacion del PEI 2023 al
2025 el cual fue aprobada bajo resolucion directoral, la responsabilidad del Comité de Mejora
Continua, es tomar en cuenta los reportes de seguimiento de evaluacion de cada afio del PEI 2023-
2025 con los nuevos objetivos, que son una comparacion de los valores actuales con los valores
base, estos se utilizaran para proyectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos a través de
las actividades y tareas operativas las cuales se han establecido en el Plan Anual de Trabajo (PAT
2023).

El Comité de Mejora Continua, sera el responsable del seguimiento y ejecucidn de dichos planes,
Documento que serd presentado siguiendo la siguiente estrategia: (Documento de Elaboracion

de los Planes de mejora)
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Las diferentes unidades y areas elaboraran sus planes de mejora de manera anual, de acuerdo a
los resultados de las metas multianuales establecidas en el PEI, siendo estos aprobados por el
comité los Planes de Mejora Continua, quienes utilizaran instrumentos para cotejar la viabilidad
de los planes de mejora. El costeo seré financiado de manera total por el IESP o financiamiento
externo por la asociacion internacional ELIM. La verificacion de los planes de mejora planteados

en el documento, se verificaran siguiendo la matriz de Verificacion (anexo).

La mejora continua en la institucion esta a cargo del area de calidad, Unidad de Investigacion e
Innovacion, Direccion general, Unidad Académica, Unidad de bienestar y empleabilidad,

secretaria académica, Unidad de formacion continua y el area de administracion.

Documento de Elaboracién de los Planes de mejora

Para llevar a cabo las acciones de mejora propuestas es necesario especificar las tareas concretas

gue deberan realizarse para la consecucion de los objetivos.

El comité de Mejora Continua debera seguirse para construir el plan de mejoras y realizar el
seguimiento a lo largo de su implantacién. Esta integrado por una serie de tablas que deberan

rellenarse en el orden que se presentan.
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1. Identificacion de las areas de mejora.

El comité debera identificar el conjunto de fortalezas y debilidades detectadas durante el proceso
de evaluacion institucional seré el punto de partida para la deteccidn de las areas de mejora. Es
posible que el analisis centrado en los criterios del modelo, dada la interrelacion que existe entre
ellos, de lugar a la aparicion de fortalezas y debilidades que, salvando los matices, se puedan ver
repetidas. Siempre que sea posible se deberan integrar en grades bloques siguiendo una logica
convenida.

La clave para el desarrollo de este punto reside en la identificacién de las areas de mejora teniendo

en cuenta que, para ello se deben superar las debilidades apoyandose en las principales fortalezas.

Tabla 1: Identificacion de las areas de mejora

FORTALEZAS DEBILIDADES AREAS DE MEJORA

1. 1. 1.
2 2. 2
3 3. 3
4 4. 4
5 5. 5
() () ()

2. Detectar las principales causas del problema

Conocidas las areas de mejora habra que identificar las causas del problema siguiendo las
recomendaciones establecidas y reflejarlas en la tabla 1. Se rellenaran tantas tablas como areas de

mejora identificadas.

Tomar en cuentas que la superacion de un area de mejora comienza cuando se conoce la causa

que lo origino, para este paso se recomiendan las siguientes metodologias para su identificacion:

137



Diagrama de espina (Causa — Efecto)
Diagrama de Pareto
Casa de la Calidad

Tormenta de ideas

3. Formulacidn del objetivo

Una vez conocidas las causas que originaron el problema se fija el objetivo a conseguir ademas

de fijar el periodo de tiempo para su consecucion.

Recordar que los objetivos deben ser redactados tomando en cuenta:

expresar de manera inequivoca el resultado que se pretende logra
ser concretos

y estar redactados con claridad.

Asi mismo debe cumplir las siguientes caracteristicas

Realistas: posibilidad de cumplimiento

Acotados: en tiempo y grado de cumplimiento

Flexibles: susceptibles de modificacion ante contingencias no previstas sin apartarse del
enfoque inicial

Comprensibles: cualquier agente implicado debe poder entender qué es lo que se
pretende conseguir

Obligatorios: existir voluntad de alcanzarlos, haciendo lo necesario para su consecucion.

4. Seleccion de las acciones de mejora

La seleccidn de las acciones de mejora es consecuencia logica del conocimiento del problema, de

sus causas y del objetivo fijado. En esta etapa se debera utilizar técnicas como Tormenta de ideas,

técnicas del grupo nominal, etc.

El nimero de acciones dependera de la complejidad del problema y de la organizacion de la

gestion interna. Es importante tener en cuenta que esto se debe hacer con total y plena libertad,

las restricciones se tendran en cuenta en el paso siguiente, cuando tengamos que hacer la

priorizacion. Si hubiera limitaciones durante la seleccion se estarian limitando de entrada las

posibles actuaciones.

Tabla 2: Seleccion de las acciones de mejora

AREA DE MOJORA N° 1

Descripcion del problema
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Causas que provocan el problema
Objetivo a conseguir

Acciones de mejora

w N

Beneficios esperados

5. Realizacion una planificacion.

Ahora se esta en condiciones de comenzar a elegir, de priorizar las actuaciones a implantar y de

establecer el resto de elementos que son necesarios para conseguir el objetivo prefijado.

Dificultas: En la implantacion de una accion de mejora puede ser un factor clave a tener en cuenta,
puesto que puede llegar a determinar la consecucion, o no, del mismo. Se procederd a priorizarlas

de menor a mayor grado de dificultad

1: Mucha 2: Bastante 3:Poca 4: Ninguna

Plazo de implantacién: Es importante tener en cuenta que hay acciones de mejora, cuyo alcance
esta totalmente definido y no suponen un esfuerzo excesivo, con lo que pueden realizarse de forma
inmediata o a corto plazo. Por otro lado, existiran acciones que necesiten la realizacién de trabajos

previos o de un mayor tiempo de implantacion.

1:Largo 2: Medio 3:Corto 4: Inmediato

Impacto en la organizacion: Se define como impacto, el resultado de la actuacion a implantar,
medido a través del grado de mejora conseguido (un cambio radical tiene un impacto mucho
mayor que pequefios cambios continuos). Es importante también tener en cuenta el grado de
despliegue al que afecta la medida. Si ésta afecta a varias titulaciones su impacto sera mayor y la

prioridad también debera serlo.

1: Ninguno 2:Poco  3: Bastante 4: Mucho

A continuacion, se presenta una tabla que servird como herramienta a la hora de establecer una

priorizacion en las acciones de mejora identificadas anteriormente. Una vez establecidas las
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puntuaciones de cada factor se establecerd la suma de las mismas, lo que servira de orientacion

para identificar como prioritarias aquellas que tengan una mayor puntuacion total.

Tabla 3: Realizacion una planificacion y seguimiento

I S ST S I N

2
3

()

Una vez elegidas por orden de prioridad, procedemos a construir el plan de mejoras incorporando
también los elementos que permitiran realizar el seguimiento detallado del plan para garantizar

su eficacia y eficiencia, de acuerdo con la tabla que se afiade a continuacion.
6. Seguimiento del plan de mejoras

El siguiente paso es la elaboracion de un cronograma para el seguimiento e
implantacion de las acciones de mejora. En el mismo, se dispondran de manera

ordenada las prioridades con los plazos establecidos para el desarrollo de las mismas.

La tabla del anexo3. Representa la consolidacion que el Comité de mejora continua
obtener, esto se debe realizar bajo una negociacion entre los diferentes implicados en el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el PEI, con el fin de tomar acuerdos.
Dichos acuerdos constituiran el plan que se aplicara para obtener la mejora de la calidad

del servicio prestado y que debera ser claramente percibida por los destinatarios finales.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de Evaluacion del PEI

Meta
Meta multianual Fuente de Meétodo de

.. 2 .q . 2.0 . Valor oz
Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Indicador Actual verificacion recoleccion de

informacion
o022 | 2023 | 2024 | 2025

AE 1. Disefiar e

OE.1. Desarrollar un sistema Implementar estrategias para . ) Reporte de estrategias
integral y permanente de estrategias | FOrtalecer las necesidades POEENiE]D 02 EREl (RS ingplementadas q%e :
ara fortalecer las necesidades formativas implementadas que respondan a 10% | 20% | 40% | 60% respondan a 1as Cotejo de reporte
P . las necesidades formativas SP .
formativas. necesidades formativas

Reportes de la

AE 2.Disefiar e implementar un | Nimero de reportes semestrales SR
p p planificacion de los

OE. 2. Desarrollar un sistema

integral para planificar los procesos sistema integral para planificar | que den cuenta de la planlf_lcauon 0 2 4 6 procesos formativos, Registro de
LI los procesos formativos y de los procesos formativos y . reportes
institucionales. desarrollo profesional desarrollo profesional desarrollo profesional y

P ' P ’ formacion continua
OE. 3. Incrementar el ndmero de gﬁ;'elji::n::ggﬂzg?g;a;e Nimero de postulantes que Informes de resultados Coteio
estudiantes con aptitudes docentes estu dia?ntespde la EBR con aprueban el examen de admision 0 80 | 100 | 130 | del examen de admision inforrjn o
en el proceso de admision. por competencias bésicas. por competencias basicas

aptitudes docentes.
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AE 4. Implementar un sistema
de formacion integral basada en

Porcentaje de estudiantes que
logran los desempefios del nivel

OE. 4. Fortalecer_el perfil de egreso el marco de los DCBN 2019 - 1. 2 0 destacado de las 50% | 60% | 70% | 80% Registro dg la evidencia Cote_Jo de
de nuestros estudiantes. TR . ; . final registro
2020 y el enfoque Cristocéntrico | competencias segun los ciclos
para los estudiantes. académicos.
. AE 5. Implementar un sistema | Nimero de reportes semestral por
OE. 5. Mejorar el proceso de - . .
. . de estrategias para el monitoreo | docente formador por programa de Reporte de monitoreo y .
monitoreo y acompafiamiento de la P . . o Registro de
- . y acompafiamiento oportunoy | estudio del proceso de monitoreo y 4 6 8 10 acompafiamiento de la
practica pre profesional en los . s R . . A - reportes
. pertinente de la practica pre acompafamiento de la préctica pre préctica pre profesional
estudiantes. : . . .
profesional en los estudiantes. profesional de los estudiantes.
OE.6. Mejorar la calidad de|AE 6. Implementar mecanismos Fn%rgsgé?g)iege Jg}liiztégzuogfsloi Reporte de publicacion
investigacién e innovacion de los | para el desarrollo de habilidades . P por C 0 30% | 40% | 60% de Investigacion e Cotejo de reporte
. - N - estudiantes en el repositorio -
estudiantes. investigativas en los estudiantes. | .~ .. Innovacion
institucional.
AE. 7.Tutoria personalizada que Por_centaje de estudiantes que
mejoran su desarrollo personal a
fortalezca el proceso de .
OE. 7. Fortalecer el desarrollo formacion intearal de los través del logro de sus
personal de los estudiantes en su . g i competencias segun sus 50% | 60% | 70% | 80% Informe de tutoria Cotejo de informe
. estudiantes desde el Servicio . .
proceso formativo. - - estandares de aprendizaje
complementario que brinda la .
Institucion prewga_s €en su semestre
’ académico.
. .| AE 8.Disefio e implementacion | Numero de reportes anuales del
OE. 8. Mejorar el proceso formativo . L S - o .
. de un sistema de seguimientoy | seguimiento y evaluacion del Reporte de Seguimiento Cotejo de
en los estudiantes desde el S ~ ~ 1 2 4 5 S
evaluacion del desempefio de los | desempefio al egresado por y evaluacion del egresado Reporte

seguimiento a los egresados

egresados.

programa de estudios.
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OE. 9. Fortalecer competencias de
docentes formadores en funcion de

AE 9.Disefio e implementacion
de un sistema de capacitaciones

Porcentaje de docentes formadores

Informe de talleres de

Guia de

. . de acuerdo a las necesidadese | que mejoran sus competencias| 50% | 60% | 70% | 80% S i
las necesidades formativas | . . capacitacion Observacion
. . intereses de los docentes profesionales.
identificadas.
formadores.

OE. 10 Mejorar la cantidad y AE 10.Implementar mecanismos | Porcentaje de docentes Reporte de publicacion
galidad (_Jle las investigaciones e para e_I des_arrollo de _ _formagiore_s que pL_Jincan sus 30% | 30% | 40% | 40% ge Invest?gaci()n o Cotejo de reporte Ui
innovaciones de docentes investigaciones que mejoren la | investigaciones e innovaciones en Innovacion docente
formadores practica pedagdgica de la IESP | revistas cientificas e indexadas.
OE'. 1.1' l\_/l,ejorar G [UEEEE AE 11.Administracion eficiente |Porcentaje anual del gasto Infor-m.e de las .
administracion de los Recursos . . . actividades Cotejo de A

o : - de los recursos financieros en la | presupuestado para cubrir las| 35% | 50% | 55% | 70% Lo A
Economicos y Financieros de la|. ..~ .~ o P institucionales Informe
R institucion actividades institucionales.
institucion. presupuestadas

. AE 12.|mp_|ementar un sistema Nuamero de capacitaciones anuales

OE. 12 Mejorar el proceso de la |de estrategias para la Informe de .

L LY . al personal de la IESP, en temas S Registro de A
gestion del talento humano de la | capacitacion en funcion del del desempefio laboral 3 5 6 7 capacitaciones del Informe A
institucion. perfil de desempefio al talento P ' personal de IESP

humano.

AE 13.Disefiar e Implementar . . Informe de acciones

e Numero de las acciones .

un plan de Mantenimiento . ejecutadas
OE. 13.Mantener en buen estado la . : ejecutadas semestralmente para el L
. . . preventivo de la infraestructura, L mantenimiento de la .
infraestructura, equipamiento, L mantenimiento de la - Registro de A

L L equipamiento recursos - . . 6 8 10 12 infraestructura, A

recursos tecnolégicos y mobiliario infraestructura, equipamiento Informe

de la Institucion.

tecnoldgicos y mobiliario, para
asegurar la calidad del servicio
educativo de la institucion.

recursos tecnolégicos y mobiliario
de la Institucion.

equipamiento recursos
tecnoldgicos y mobiliario
de la Institucion.
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Anexo 2: Formato de Informe de Evaluacion del PEI

Objetivos Acciones Avance de Cumplimiento por afo
. - Valor Actual
estratégicos Estratégicas Indicador Afo 1 - 2023 Afo 2 - 2024

Valor Programado Ejecutado | Programado

AE 1. Disefiar e

Implementar estrategias para

Fortalecer las necesidades Porcentaje de estrategias
formativas implementadas que respondan 10% 20% 40%

a las necesidades formativas

OE.1. Desarrollar un sistema
integral y permanente de
estrategias para fortalecer las
necesidades formativas.

AE 2.Disefiar e implementar | Namero de reportes semestrales

OE. 2. Desarrollar un sistema | un sistema integral para que den cuenta de la
integral para planificar los planificar los procesos planificacion de los procesos 0 2 4
procesos institucionales. formativos y desarrollo formativos y desarrollo
profesional. profesional.
OE. 3 Incrementar el nimero de | AE 3.Disefiar e implementar | Nimero de postulantes que
estudiantes  con  aptitudes | estrategias para la atraccion | aprueban el examen de 0 80 100

docentes en el proceso de |de estudiantes de la EBR con |admisiébn por competencias
admision. aptitudes docentes. basicas.
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OE. 4. Fortalecer el perfil de

AE 4.Implementar un sistema
de formacion integral basada
en el marco de los DCBN

Porcentaje de estudiantes que
logran los desempefios del

i 0, 0 0,
egreso de nuestros estudiantes. | 2019 -2020 y el enfoque nivel 1, 2 qdestacgdo de !as 50% 60% 70%
L competencias segun los ciclos
Cristocéntrico para los -
- académicos.
estudiantes.
AE 5.Implementar un sistema Numero de reportes semestral
. ; por docente formador por
OE. 5. Mejorar el proceso de | de estrategias para el roarama de estudio del proceso
monitoreo y acompafiamiento | monitoreo y acompafiamiento ge g monitoreo P 4 6 8
de la préactica pre profesional en | oportuno y pertinente de la . Y
X - - acompafiamiento de la practica
los estudiantes. practica pre profesional en .
: pre  profesional de los
los estudiantes. .
estudiantes.
AE 6.Implementar . . N
. . . Porcentaje de investigaciones e
OE.6. Mejorar la calidad de | mecanismos para el innovaciones publicadas por los
investigacion e innovacion de | desarrollo de habilidades P P 0 30% 40%

los estudiantes.

investigativas en los
estudiantes.

estudiantes en el repositorio
institucional.
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OE. 7. Fortalecer el desarrollo

AE. 7.Tutoria personalizada
que fortalezca el proceso de
formacidn integral de los

Porcentaje de estudiantes que
mejoran su desarrollo personal
a través del logro de sus

personal de los estudiantes en . . .| competencias segln sus 50% 60% 70%
. estudiantes desde el Servicio . S
su proceso formativo. - . estandares de aprendizaje
complementario que brinda la .
S previstas en su semestre
Institucion. -y
académico.
OE. 8. Mejorar el proceso AE £ Dlsenqle Numero de reportes anuales del
. . implementacion de un S e
formativo en los estudiantes | . L seguimiento y evaluacion del
.. sistema de seguimiento y ~ 1 2 4
desde el seguimiento a los - 2 desempefio al egresado por
evaluacion del desempefio de 3
egresados programa de estudios.
los egresados.
AE 9. Disefio e
OE. 9. Fortalecer competencias | implementacién de un .
- o Porcentaje de docentes
de docentes formadores en | sistema de capacitaciones de ; 0 0
! X . formadores que mejoran sus 50% 60% 70%
funcion de las necesidades | acuerdo a las necesidades e . .
S . competencias profesionales.
formativas identificadas. intereses de los docentes
formadores.
OE. 10. Mejorar la cantidad y AE 10._ Implementar Porcentaje de docentgs
calidad de Ias investioaciones e | Mecanismos para el formadores que publican sus
g desarrollo de investigaciones | investigaciones e innovaciones 30% 30% 40%

innovaciones de docentes
formadores

que mejoren la practica
pedagdgica de la IESP

en revistas cientificas e
indexadas.
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OE. 11. Mejorar el proceso de
administracion de los Recursos

AE 11. Administracién

Porcentaje anual del gasto

- . . eficiente de los recursos presupuestado para cubrir las 35% 50% 55%
Econdmicos y Financieros de la | .. . A s RN
R financieros en la institucion | actividades institucionales.
institucion.
AE 12. Implementar un Nimero de capacitaciones
OE. 12. Mejorar el proceso de la | sistema de estrategias para la |anuales al personal de la IESP,
gestion del talento humano de la | capacitacion en funcion del |en temas del desempefio 3 5 6
institucion. perfil de desempefio al laboral.
talento humano.
AE 13. Disefiar e
Implementar un plan de NUmero de las acciones
OE. 13. Mantener en buen Mantenimiento preventivo de | .
. - ejecutadas semestralmente para
estado la infraestructura, la infraestructura, S
. . . . el mantenimiento de la
equipamiento, recursos equipamiento recursos 6 8 10

tecnoldgicos y mobiliario de la
Institucion.

tecnolégicos y mobiliario,
para asegurar la calidad del
servicio educativo de la
institucion.

infraestructura, equipamiento
recursos tecnoldgicos y
mobiliario de la Institucion.
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Anexo 3: Plan de Mejora continua de las IESP — Internacional ELim

1.1

1.2

2.2

(..

)

Acciones de Mejora

a)
b)
c)
(..

a)
b)
c)
(..)

a)
b)
c)
(..)

a)
b)
c)
(..)

Tareas

Responsables de tarea

Tiempos
(inicio-final)

Recursos
necesarios
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Anexo 4: Ficha de informe de Evaluacion del PEI

INFORME DE EVALUACION DEL PEI

INFORME DE EVALUACION DEL PEI

I. Datos generales

Institucidn Instituto Pedagdgico Privado “INTERNACIONAL ELIM” de Lima.

Region Lima Provincia | Lima Distrito | ATE

Periodo de vigencia del PEI

Afio de reporte Semestre de reporte

Responsable

Il. Descripcién del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de
objetivos estratégicos.

_ A I imi
OlEdl=T ek LINZAS ngn Izhlirilrir:o Observaciones
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS J

Base = 2021 estratégica

1. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

Iv. Resultados no previstos

V. Conclusiones y recomendaciones
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Anexo 5: Plazas Vacantes para contratacion docente.

eader - X
£

1 B4 ‘ 4 /20 ‘ =) (ufn ‘ & Tz ‘ - Herramientas Rellenar y firmar Comentario
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARIA EEE - INICIAL /| PRIMARLA 0458007 A
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARIA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 0407220
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAM DE MIRAFLORES EBE - INICIAL | PRIMARLA EBE - INICIAL / PRIMARIA 0487230
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAM DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 0407220
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARIA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 0487230
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 0407220
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0487230
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 0407230
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0407230
LIMAMETROPOLITANA | UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL / PRIMARIA EEBE - INCIAL /| FRIMARIA 0487230
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0563874
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 0563274
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAM DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBEE - INICIAL ! PRIMARLA 0742148
LIMAMETROPOLTANA | UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL | PRIMARIA EBE - INCIAL | FRIMARIA 1197110
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAM DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBEE - INICIAL ! PRIMARLA 1197110
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 1187110
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAM DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARLA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 1107110
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBE - INICIAL ! PRIMARIA EEE - INICIAL ! PRIMARLA 1187110
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EER - PRIMARIA EER - PRIMARIA 03280320
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBR - PRIMARIA EER - PRIMARIA 0325228
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAM DE MIRAFLORES EER - PRIMARIA EER - PRIMARLA 0328478
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBR - PRIMARIA EER - PRIMARIA 0325988
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 01 SAM JUAN DE MIRAFLORES EER - PRIMARIA EER - PRIMARLA 0705048
LIMA METROPOLITANA UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES EBR - PRIMARIA EER - PRIMARIA 07584076
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - MATEMATICA 0217570
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - DESARROLLO PERSOMAL Y GIUDADANIA 0217570
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - MATEMATICA 0437574
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - COMUNICACION INTEGRAL 0437574
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - CIENCIA, TECNOLOGIA ¥ SALUD 0437624
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - MATEMATICA 0437624
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - CIENCIA, TECNOLOGIA ¥ SALUD 0437214
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - CIENCIA, TECNOLOGIA ¥ SALUD 0437814
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - DESARROLLO PERSOMAL Y CIUDADANIA 0531442
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - COMUNICACION INTEGRAL 0530577
LIMAMETROPOLTANA | UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EEA - AVANZADO - MATEMATICA 0530577
LIMA METROPOLITAMNA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - IDIOMA EXTRANJERC - INGLES 0567560
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBA - AVANZADO EBA - AVANZADO - COMUNICACION INTEGRAL ooeTeze
T BT ROPOLTTANE — UGEL U2 RINET SRR e R rERmEDTD | B T ICAE E R TERRIE D == —ene s THGTi7
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC BA - INICIAL E INTERMEDIC BA - INICIAL E INTERMEDIC 1359728
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC BA - INIGIAL E INTERMEDIC BA - INICIAL E INTERMEDIC 1358728
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC BA - INICIAL E INTERMEDIO BA - INICIAL E INTERMEDIO 1358728
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC BA - INICIAL E INTERMEDIO BA - INICIAL E INTERMEDIO 1350728
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC BA - INICIAL E INTERMEDIO BA - INICIAL E INTERMEDIO 1350728
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC BA - INICIAL E INTERMEDIO BA - INICIAL E INTERMEDIO 1350728
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0436215
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0436215
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0436915
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0436215
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0436215
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0436215
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0436015
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0436215
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0495855
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0485655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0485655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405855
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0405855
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0495855
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0485655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL ! PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0405855
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARLA 0495855
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0485655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARLA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBE - INICIAL / PRIMARIA EBE - INICIAL ! PRIMARIA 0405655
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LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION RELIGIOSA 033470
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARLA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION FiSICA 023470
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SEGUNDARIA - EDUCACION FISICA 033470
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - MATEMATICA 033470
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 033470
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SECUNDARIA - COMUNICACION 023470
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SEGUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA 043721
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EEBR - SECUNDARILA - EDUCACION FISICA 043721
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARILA - CIENCIAS SOCIALES 043721
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - DESARROLLO PERSOMAL, CIUDADANIA Y CIVICA 43721
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARLA EER - SECUNDARIA - INGLES 43721
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA CUNDARIA - INGLES 043723
LIMA METROPOLTANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA SECUNDARILA - EDUCACION RELIGIOSA. 043723
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 043723
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 043722
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARLA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 043722
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SEGUNDARIA - MATEMATICA 043723
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 043723
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION RELIGIOSA 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARLA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 43724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SEGUNDARIA - INGLES 043724
LIMA METROPOLTANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA CUNDARLA - EDUCACION FiSICA 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARILA - CIENCIA ¥ TECNOLOGIA 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARLA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 43724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SEGUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA 43724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - MATEMATICA 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION RELIGIOSA 43724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SECUNDARIA - INGLES 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA CUNDARIA - INGLES 43724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA SECUNDARLA - MATEMATICA 043724
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARLA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION RELIGIOSA 043725
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARLA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION FiSICA 043725
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EER - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA 043725
LIMA METROPOLTANA UGEL 02 RIMAC EBR - SECUNDARILA EBR - SECUNDARLA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 043725
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA 05e1202
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - CIENCIAS SOCIALES 05e1202
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA 0581200
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA 0581981
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA 0581981
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 0588581
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARLA - EDUCACION FiSICA 0628842
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA 0628842
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - CIENCIA ¥ TECNOLOGIA 0628242
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA DG2s242
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA 0648873
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - CIENCIAS SOCIALES 0648873
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - MATEMATICA 0648873
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARLA - COMUNICACION 0640673
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - CIENCIA ¥ TECHOLOGIA 0663120
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - DESARROLLO PERSOMAL, CIUDADANIA Y CIVICA 0663120
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - MATEMATICA 0663120
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - MATEMATICA oEe3120
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - CIENCIAS SOCIALES oa63138
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - ARTE ¥ CULTURA 0663153
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA 0663153
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUMDARIA - CIENCIAS SOCIALES 0663534
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - COMUNICACION 0663534
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION FiSICA 0663534
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 0704072
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - CIENCIAS SOCIALES 0704072
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA 0725738
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - COMUNICACION 0725738
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARLIA - EDUCACION PARA EL TRABAJD 0725730
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - MATEMATICA 0725738
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - CIENCIAS SOCIALES 0732321
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - DESARROLLO PERSONAL, CIUDADANIA ¥ CIVICA 0732321
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA O07azaz21
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EBR - SECUNDARIA - INGLES O07azaz21
LIMA METROPOLITANA UGEL 02 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARIA - EDUCACION RELIGIOSA 0732338
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUMDARIA - CIENCIAS SOCIALES 0732347
LIMA METROPOLITANA UGEL D2 RIMAC EER - SECUNDARIA EER - SECUNDARLA - COMUNICACION 0743170

1IMA METROEO MAMNA

HIREL N2 BIMAC

FRR . SEr1 INNADIA

Eoe .

SECIIMNARIA - MATEMATICA
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Anexo 6: Informe de Evaluacién del PEI 2021 y PEI 2022

INFORME DE EVALUACION DEL PEI

I. Datoz generales

Inztitucicn Instituto Pedagdzico Privade “INTERNACIONAL ELIM™
Region Lima Provincia | Lmma Dhistrito | Afe
Periodo de vigencia del PEI 2019 - 2023

Ano de reporte 2022 | Semestre de reporte | I
Fezponzahle Comision evaluadera del PEI 2022

Il. Descripeion del progrezo de loz productos

Cumplomiente de las acciones estratégicas v avance haeia ol logro de objetrvos estratégicos.

OBIETIVOS

ESTRATEGICOS

LiNEAS
ESTRATEGICAS

Complimiento
de la Linea
estratésice

CE 1. Optimizar la LE 1. Bejora de Los La aguzemciz de emamen de

gestion del area de +13% | +15% | procesos de gestion de la Moselogre | admision afectos el presupnaste

diraccion mstitucion para lograr mejoras,

CE 2 D]]‘I:I.ni.ILI!II a ) N LE 1 Mejora de ln-uahlia.d . L1 ausencia de g

gestion del area de +I% 0% | de los procesos de pestin | o se logro drmisitn afects €l st

calidad. de la institucibn. e ® prtpResh

para lograr.

OE 3. Domirar Ia LE 3. Formacion

metodalogia para ka adaruada en la

enzefianza del gesto .y e | metpdelopade 2 : La pandesmia limito toda

L = 0% 0% - Mo se logre } .

tecnico deportive, e los enzenanza del gasin actividad departiva.

estodiante: del programa tacnico departive, en los

de Educacion Fisica. estudiamtes

OF 4. Lograr Iz LE 4. Ensefamzz enfocada

competencias nivel AL 2l dazarrallo de las

del ingles en 1oz competenciza del mzles

estudiames, Al0% | +10% | o8 s cuam dimensiones | bogm La pandemia ¥ li deficiente
dentro del nivel Al en los copectividad
esmdiantes de la
institacios,

OE 3. Farmar LE 5. Formacion mtegral

profasionala: bazada en &l DCEN 2019 Se ha comtade con la azitencia

EEI.I!I‘.'IpE_tEIlIE! segimel s | 3o | T E.l Eu:f::lque e logro te-:m-:a r.e Iz D];E'D]]J,pa:la Iz

DCEX 2019 Cristocentrica para los parcialments diversificacion meso v
estudiantes de la microcurricalar
institacion,

OE §. Gregtiomar &l 305 405 LE §. Capacitacion ta 1o Elnzo de plaaformas vimuales

fortalecimisnto de L = | imtegral de las Ll =0 I zyudo 2 desamrollar
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competencias de los Competenciz capacitaciones para el
formadozes. profesionales de loz fortalecimisato de l2s
docentes formadores de la competenciz: dipitales,
Imstitucion investizativas v fommativas
CE 7. Gestionar & LE 7. Bibliateca virtaal en . :

L o - S logro un espacio en k2
servicio de uma e | a0 coniribucion al procese da Ee. logro P ——
biblinteca virtuz] para los aprendizaje de los parciglmente | F t];mm
programa: de astudio. estudiantes, )

JE &. Desarrollar LE B Calidad de

rectos intepradones, oyecios intesradores, de )
ﬁa practica . I - E;ﬁ:ﬁ:ne :in_i'ez-uenr_if:m, Loz estudianta; desarrellarca
investizacion, durante e +H% | +70% on I farmacion da 1o Gz logro loz ]:I!'D}'EL'H!E |..11teg.a:l-:-IE!.
proceso fommative de los estudiantes. desde [a practica situada
estndiantss,

OE 0% Promover la LE & Participacion
participacicn de loz comprometida de 2
estudiamtes, docemtes ¥ e o | Comumnidad educativa en la Se logro La conectividad limita la
personal administrativo = | acmalizacion de participacion de bos estadiantes.
en la elabaracion de loz documentos de gestion.
documentes de pestion.
OE 10 Brindar &l LE 10, Tatorta
servicio de tatoria persaralizada gue
perzopalizada a fortalezca 2l proceso de
estadiantss con formacion integral de los ) )
dificultades en 3 4205 | +30% | estadiantes, de los Se logro Se establecieron altemativa: de
proceso fommative de los programas de estudio de natori2 come 2 virtaal
programa: de astudio de Educacion Imicial v
Educacion Inicial ¥ Primaria.
Primaria.
OF 11. Mejorar fa LE 11 Investigaciones & Un docests del FID lozro la
calidad v cantidad de [=2s muvACiones gue mejorsn L .
mnvestigacionss & - el dezarrallo profasional v 3z logro .pul:_h-:an:lnnde. ua articulo
) . _ +30% |+l . cientifice, relacionado con el
mmpvaciones de docentes proceso: fommativos, en percialmerts . .
¥ estadiantes. los docentas y estudiantes. desamolio profesional
CE 11 (Festionar LE 12. Banvicio de
eficientements L2 unidad Fomumacion Contmua qus
de Formacion Coertirua o 0% mejore la: Competencias Mo =2 lo=rn Por desestimacion dal
para docentes &n ) profesionales en ] area de ) = licenciamieeta
EjerCioio. educacion para docenta: ¥
ro docentes.
OE 13. Gastiomar sl LE 13, Atraccion de
procezo de atraccion de estadiantes talentosos de
estudiamtes falentosos. e 05 MEBE sgg‘hn los Mo s lpero Par |.in§e5!:im:.u::i|'1r:| dal
requerimisnto: del = licenciamismta
gistemma educativo de la
regian ¥ el pai
OE 14. Proteger los LE 14. Proteccion de los
derachos de loz a .. | derechos da los La pandemia limito el
estodiamtes, gue les 1% e estudiantes. o s lozro desarrollo de este objetivo.

pemuita deservalversa en
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todo contemto ¥
cocunstancia,

OE 15 Gestionar k2

LE 13 Lograr k2

La comnumicacion 2

L ; jnm v 3e logro
pam.::l]:-au!m activa de +107% +15% -:-:m.ﬁ:l.rm.aunn_]. dezamrollo lE_ ETo martove mediaate un grupo
los egresados. de una comunidad de parcialments . :
- por hatsAnp, ademas se
ETE - dezarrallaron capacitaciomes.
OE 1& Ddejorar el LE 15. Enzefianza
proceso fommative en los enfocada en el desamollo La pandemia vy =] bajo
estadiantes, a maves del 0% 0% | de compstenciz: de los ¥o se logre prazapuesto limitd &l desarrello
dezempetio de los estudiartes. de estz objetivo.
egresados.
DE’ML:;';:J“’” = LE 17. Procsso de Muckos de los objetives
process . adminiziracion eficients, S& logro establacidos para el 2fic, no se
admimiztracion de los R I . . .
S +20%% 30% | para asegurar el parcialments legaron a cumplir por motivo:
Fiecursos Ecomomicos ¥ i i
. i - cumplimisato del PEI de del presupaesto limitado, la
Firamciero: de la L . .
———— 2 Instinucion. pandemia ¥ la pegacien 2l
Licenciamissto,
o e podo mantener al
OE 18 biejorar kn LE 1%. Gesticn de Sofowvare Tiuonitin por falz de
Sestion de recursos: as 1o | FECrEes tecrologicos gue Ze logro presupesio, pero los decentes
teceologicos en ka e | mejoren 1a calidad del parcialmente de imvestigacion utilizaron
Institncion. serTvicio instilucional oiraz esiralegias para mejorar
las habilidades mvestgativas
_ de los estudizmies.
[?'E 1% Beducir los o .. . LE %5'. Grestion preventiva Mo s Debide 2 que las clases se
riesgo: en la comuridad +1%% 0% | de rezge: de la da s desarrallaben de 5 virtal
edhecativa comumidad educativa B .
LE 20. hiamtenimisnta
OE 0. Mdamtener una adecuado de la
ad da mfrasstruc . mfraes . o .

E_i.:ua . B i s s . I:n:u:ru:a._ Sz logTo Las actividada: referidas a a:te
equipAmlEnto ¥ +10% +20% | equipamiento y . histiv 5= o -
mabiliarie da Ia mobiliario, para 2= parcialmernte ohjetivo 22 lograron enun 70%,
Instihacion. Iz calidad educativa en los

esdiantes.
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M. Conclusiones y recomendaciones

Objetivos Estratégicos en el 2022

9

cialmente

De los 20 objetivos estratégicos (100%.) previstos en el PEI 2022, para el proceso de
evaluacion de los OE del PEI 2022, 3 objetivos estratégicos que representa el 15% se
logré totalmente, 8 objetivos estratégicos que representa el 40% se logro parcialmente

v 9 objetivos estratégicos que representa el 45% se no se logro.

Finalmente podemos decir que, a pesar de las dificultades por pandemia, por

desestimacion del licenciamiento la IESP ha tratado de cumplir con los OE establecidos
en su PET 2019 -2023.

Una muy buena recomendacion es que el area de calidad prepare anticipadamente

instrumentos para la evaluacion pertinente.

.-:"' Dmms Tavier VARGAS MARTH
4 Diirector General

L& iy

\ " LILIAMA YSAREL DE LA CRUZ VERA r.1;u.A‘P’AnWTIN[z MENA
Sy o Al ne";.u:nrmmsrnm:n:lm DELIESPPR. “IE” EFA DE UNIDAD DE BIEMESTAR ¥
— EMPEABILILDAD DEL IESPPR. “IE”
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INFORME DE EVALUACION DEL PEI

I. Datos generales

Institucion Institute Pedagogice Privado “INTERNACIONAL ETTM™
Region Lima Provincia | Lima Distrito | Ate
Periodo de vigencia del PEI 2019 - 2023

Aidio de reporte 2021 I Semestre de reporte | I
Responsable I Comusion evaloadora del PEI 2021

Il. Descripeion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetives

estratégicos.
LINEAS .
OBJETIVOS ESTRATECICAS  © dhu‘"‘“
ESTRATEGICOS e e
esirategica
OFE 1. Optimmzar la LE 1. Mejora de los La Pandemuz afecto el
zeshion del area de +10% | +15% | procesos de geshon de la Mo se logio presupuesto para lograr
dmreccion Instiucion mejoras.
OE 2. Optirmezar | LE 2. Me 1
o R ) . 2 Meoradelacahdad |- La Pandemiz afects el
gestion del area de = 4% 0% | de los procesos de gestion Mo se logro resumesto para losrar meiarss
calidad de la imstitucion. PUSSHEHESE pam e e
OE 3. Domumar 1a LE 3. Formacion
metodologi para 1a adecuadz en la
ensefianza del gesto 41% 0 metodologia de I No se loerd La pandemia limito toda
técnico deportivo, en los - ensefianza del gesto - se SR actividad deportiva
estudiantes del programa técnico deportivo, en los
de Educacion Fisica estudiantes
OE 4 Logarlas LE 4. Ensefianza enfocada
competencizs nivel Al al desamrolle de las
del nglés en los conmpetencias del nglas
estudizntes. 4808 | +10% | =0 s custro -:i.?:n.en:iune: No se logro La pandemua ¥ 13 d,._gﬁcle]:te
dentro del nrvel Al en los conectrvidad.
estudiantes de la
Imstiuc1on.
OE 5. Formar LE 5. Formacién integral
profesionales basada en el DCBN 2019 Se ha contado con la asistencia
competentes segin el . . | ¥ el enfoque técmea de la DIFOID, parala
+34% +15% Selo
DCBN 2015, ! * | Cristocéntrico parz los = oEw diversificacion meso ¥
estudiantes de 1a microcurricular
instiucion.
OE 6. Geshonarel . . | LE . Capacitacion Eluso de plataformas viotuales
fortalecimiento de las 1% 0% integral de las Se logro ayudo a desarrollar
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competencis de los
formadores.

competencias
profesionales de los
docentes formadores de Iz
Instiucion

cEpacitaciones para el

fortalecomento de las

competencias digifales,
mvestizativas v formativas.

CE 7. Gestionar el

LE 7. Biblioteca virtual en.

Se logrd un espacio en lu

.sn?r'r'itm -:h.luna . 0% 0% muuib?mi.é-nli proceso de Se logro plataforua para La biblioteca
biblioteca vitual para los aprendizaje de los parcialmente .
. - virtual
programas de estudio. estudiantes.
OF 8. Desarrollar LE B. Cahidzd de
rovectos I lores, ctos mntegradores, de

a la ? ;Tegnmre frn}?mn egm—n = . Los estudiantes desarrollaron
.,m P:m{ ”z = 0% +50%% A prachiea uj:me.;. EReion, Se logro los provectos miegradores
mvestizgacion, durante el en la formzcion de los , .

L, . desde la practica siuada.
proceso formativo de los estudiantes.
estudiantes.
OE (9. Promover la LE 9. Parficipacion
parficipacton de los comprometida de Iz
estudiantes, docentes v X .| conmmnidad educativa en la Se logro al La conectridad hmito

... . +16% +3% . ) ) . . ,
personal admimistrativo actualizacion de 1005 participacion de los estudiantes.
en 1z elaboracion de los documentos de gestion
documentos de gestion.

OE 10. Bondar el LE 10. Tutoria
servicto de tutoria personalizada que
personzalizada a fortalezea el proceso de
?mmrgi cen i i me%cmn ml.egz. de los Se logro al Se establecieron alternativas de
dificultades en su +100%% | +20% | estudiantes, de los - .
L. . 100%% tutoria comso la virtual.
proceso formative de los programas de estudio de
programas de estudio de Educacion Imicial v
Educacion Imeial v Primuaria.
Prumaria.

WY stizaciones , ]
GFII._'IEJm—Tn-*la - T_Ell.ltﬁ.'e nga-:mm? e Un docente del FID logro I
cahdad ¥ cantidad de las IMNOVACIONSS qUe [ejoren e -

. L T publicacon de un articulo
mvestigaciones & _.. | el desarrolle profesional v %e loemo i
. . =+ 100 % | +50% . = clentifico, relactonado con el
mrovaciones de docentes procesos formativos, en parcialmente A
v estudiantes los docentes v estudiantes desarrollo profesional
T . ) ; ' (Prof. Gianearls)
OE 12. Gestionar LE 12. Servicio de
eficienternente la urndad Fomzcwn Continuz que
de Formacion Contmua 1004 0 mejore las competencias . ) Por desestimacion del
para docentes en e " profesionales en el area de -1e 5= fogw licencianmento
BJEITICIO. educacion para docentes ¥
no docentes.
OF 13. Gestionar el LE 13. Atraccion de
proceso de atraccion de estudiantes talentosos de
estudizntes talentosos. A11% 0% la E.ER segn los Yo se logro Por #mmmu del
requerinmentos del Licenciapmento
sistema educativo de la
region v el pais.
OE 14 Proteger los LE 14. Proteccion de los
derechos de los o o | derechos de los _— La pandemia lomits el
estudiantes, que les 100 % e estudiantes. No se logro dezarrollo de este objetive.

permata desenvolversa en
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todo contexto v
crcunstancia.

OE 15, Gestionar Ia

LEL5. Logar 2

Se establecid un grupo por

participacion activa de L1000 | <10 mn.ﬁ:-rmacmn.}i desarrollo Se logro whats App, ademis se
los egresados. de una conmmidad de parctalmente .
, desarrollaron capacitaciones.
egresados.
OE 16. Mejorar ] LE 16. Ensefianza
proceso formative en los enfocada en el desamollo Lz panderma ¥ el bajo
estudizntes, a raveés del -16 % 0% | de competencias de los Mo se logmo presupuesto lmrto e] desarrollo
desempetio de los estudiantes. de este objetivo.
egresados.
7. Mej
25;;::“” e LE 17. Proceso de Muchos de los objetivos
. . . administracion eficiente, Se logro establecidos para el afio, no sa
admmistracion de los ; ; ] .

- Eeons i +100% | 20% | para asegurar el parctalmente llegaron a cumplr por motivos
Recursos Econdrmicos y cumplimisnto dal PEI de del presupuesto limitado v Ia
Fmancieros de 1a . .-

] . la Institucwon. pandemma.
mstrmeion.
Se adqurio el software anfi
OE 13 Mejorar Ia LE 18. Geshon de plagio © Twmitin” el cual se uso
gestion de recursos 20 53 recursos tecnologzicos que Se logro para medir el nivel de
tecnologicos en la e - mejoren la calidad del parctalmente coincidencia de las
mstricion se1vicio instituckonal investizaciones en la
mstrucion

OE 19. Reduecir los N ) . LE ?9. Ge:m:-.n preventiva Mo = Debido 2 que las clases se
nesgos en la commmdad +33% 0% | denesgosdela tesarrolls desarrollaban de for .
aducativa. conmmidad educatna fesamo sarrelanan A vl

LE 2i}. Mantenmmenta
OE 20. Mantensr una adecuzdo de =
ad.ecuav:% mfraestructura, | | m.ﬁz.e:n'ucnua: Se logro Las actridades refenidas a este
equpamiento ¥ +17% | +10% | equipanuento v bietive se lo 0%
mobiliano de la mobiliario, para asegurar pare ® | oetne se lograron enun [,
Institucson. la cabdad educativa en los

estudiantes.
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Il Conclusiones ¥ recomsendaciones

Ohbjetivos Estratégicosengl 2021

SO
a5%
0%
s

30
255
205
155
10

a5H

S Mo s lagrd. 5 S Limgra.

Dia los 20 ohjetrvos estratégicos (100%:,) previstos en el PEI 2020, an el
2021, 5 objetrvos estratégicos que representa el 25% =za logro totalments,
& objetrvos estratégicos que representa el 30% =2 logro parcialments v &
objetivos estratézicos gque reprezenta el 43%% se no =e logro.

Finalments podemos dacir que a pesar de las dificultades mas del 50% de
okjetivos estratégicos se ha logrados dezarrcllar.

Una muy busna recomendacion ez gue el area de calidad prepare
anticipadaments mestrumentos para la svaluacion pertinents.

Director General

’ i

uu:;ia YSABEL DE LA CRUZ VERA Mgtr. APARICI INEZ MEJiA
£/ EFA DE/ADMINISTRACION DEL IESPPR. “IE" EFA DE UNIDAD DE BIENESTAR Y
: EMPEABILILDAD DEL [ESPPR. “IE*
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